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Establecimientos para estudio de luz y color.
Esfan?ues para librar al agua de su sal.

T o

(E ._éc(rrdt‘nes de crecimiento acelerado.
. Cria de animales de tamano superior e inferior al normal.
t{. “Frutos de » gran tamaiio. Ju '
L Apamtos Jpara recepcion de sonido.
m. Jnsﬂtutos estudio del sonido.
n. Sonidos transmitidos a distancia.
o. Cuevas para nefr:‘ eracion.
P ".Bu?ues de naugaddn submarina.



S AVANCE Y PERSPECTIVA

Centro de Investigacion
y de Estudios Avanzados del v
CINVESTAV

DHRECTOR GENERAL
Adolfo Martinez Palomo

SECRET, ACADEMIC 1 1
e XXV Aniversario del Departamento

SECRETARIO DE PLANEACION de Investigaciones Educativas

Luis Alfonso Torres
SECRETARIO DE RECURSOS Aniversario
HUMARNOS ¥ MATERIALES
Leonardo Contreras Gamez

SUMARIO
AVANCE Y PERSPECTIVA
DIRECTOR EDITORIAL Volumen 15 septiembre-octubre de 1996

Enrique Campesino Romeo
EL FUTURO DE LA EDUCACION EN MEXICO

255 Lecciones del pasado para el futuro de las escuelas
Elsie Rockwell

EDITORA ASOCIADA
Gloria Novoa de Vitagliano
COORDINACION EDITORIAL
Martha Aldape de Navarro

DisERO ¥ CUIDADO DE LA EBICION 260 La revolucion informatica y los procesos de lectura y escritura
Rosario Morales Alyarez Emilia Ferreiro
Apovo ; ]
Seccion de Folografia 268 Reforma Edm ativa y prdacticas escolares
del CINVESTAV Justa Ezpeleta
CAFTURA 278 Los desafios del siglo XXI a la formacicn integral para el trabajo
Pilar Moreno Maria de Ibarrola
Maria Gabriela Reyna Lopez ;
Josefina Miranda 1opez 283 Calidad y evaluacion de la calidad: la experiencia mexicana
de los aiios noventa en la educacion superior

CONSEJO EDITORIAL Rollin Kent

Jesis Alarcan PERSPECTIVAS

MATEMATIEA EDUCATIVA -
ResitiAsorinza 288 Cerrar el ciclo académico

InGENIERIA ELECTRICA Manuel V, Ortega Ortega
Marcelino Cereijido 292 Una mirada a los origenes del DIE

F1s1c0.06i1 . .
e Norma Georgina Gutiérrez Serrano
Eugenio Frixione

BioLoGIA CELULAR NOTICIAS DEL CINVESTAY
Jesus Gonzalez
LAB. DE QUERETARD 297 Pablo Rudominrecibio la Presea Ldzaro Cardenas
Yiils.G. Gorostiza René Asomoza, fefe del Departamento de Ingenieria Eléctrica
MATEMATICAS La Unidad Irapuato, Centro BETCEN de la UNESCO
Luis Herrera Estrella
UNIDAD IRAPUATO FORO
Maria de barrola 300 Celebrar un recuerdo

INVESTIGACIONES EDUCATIVAS : 4
oo a Rebeca Barriga Villanueva
Eusebio Juiristi

QUIMICA 302 Ethos compartido
Miguel Angel Pérez Angén Cecilia Braslavsky
e 304 El modo académico

Juan Carlos Seijo

Unitpan MERIDA

Gabino Torres Viega 305 Planteamientos novedosos y sélidos
FISICA Alicia L. Carvajal Juirez

José Joaquin Brunner




FORO

306 Desarrollo personal y profesional de los egresados
Adriana Delpiano Puelma

308 La familia DIE
Wietse de Vries

308 DIETETICA
Alfredo Furlan

311 De qué me acuerdo cuando me pongo a pensar en el DIE...
Grecia Galvez Pérez

313 Aprendizaje sobre el educar y educarse
Ma. Elsa Guerrero S.

314 Celebracion del 25 aniversario del DIE
Pablo Latapi

315 Un proyecto diddctico friamente elaborado
Claudine Levy

317 Apoyar el desarrollo de la educacion basica indigena
Alexix Lopez Pérez

318 ;Doénde sera la fiesta?
Eduardo Mancera Martinez

320 Memorias de una hija de Maria
Sonia Reynaga Obregon

322 Una vision desde lejos
Alfredo Rojas Figueroa

324 Enlace con los intelectuales latinoamericanos
Terry Carol Spitzer Schwartz

324 Un punto de referencia central
Ma. Luisa Talavera

325 Solidez académica
Juan Carlos Tedesco

326 Una referencia obligatoria
Dagmar Zibas

Portada: Mural de Diego Rivera en la Secretaria de Educacion Publica, 1926
Tustran este nimero fotografias que forman parte del archivo de la Fundacion SNTE para la Cultura del Maes-
tro Mexicano

Aviince y Perspectiva, drgano de difusion del Centro de Investigacion y de Estudios A los del IPN, CIN-
VESTAV, es una publicacion bimestral. El nimero correspondi a septiemb bre de 1996, volumen 15,
se terming de imprimir en agosto de 1996, El tiraje consta de 8,000 ejempl Editor resy bie: Enrique
Campesino Romeo, Oficinas: Av. IPN No. 2508 esq. Czda. Ticoman Apdo. Postal 14-740, 07000, México,
DJF. Centificados de licitud de titulo No. 1728 y de contenido No. 1001 otorgados por la comision Calificadora
de Publicaciones v Revistas Hustradas de la Secretaria de Gobernacion reserva de titulo No. 577-85 otorgado
por la Direccion General del Derecho de Autor de la Secretaria de Educacion Publica. Publicacion periddica;
Registro No. 01603-89, caracteristicas 220221122, otorgado por el Seryicio Postal Mexicano. Negativas, fm-
presidn y encuadernacion: Litografica HERFAR. S A, de V. Dr. Garcia Diego 45-H, Col. Doctores, México,
DF. Avance v Perspectiva publica articulos de divulgacion y notas sobre avances cientificos y teenoldgicos,
Los articulos firmados son responsabilidad de los autores. Las instrucciones para los autores que deseen enviar
contribuciones para su publicacion aparecen en el nimero julic-agosto de 1996, Vol. 15, pag. 252 . Se autoriza
la reproduceion parcial o total del material publicado en Avance y Perspectiva, siempre que s¢ cite la fuente:
Avance y Perspectiva se distribuye en forma ita a los miembros de la ¢ idad del CINVESTAV y alas
instituciones de educacion superior, Suscripeion personal por un aflo: § 90 pesos.




El futuro de la educacion en Mexico

Lecciones del pasado
para el futuro de las
escuelas

Elsie Rockwell
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a escuela ha sido objeto de mil fantasias de

transformacion vy de mil denuncias de inmutabili-

dad. Toda reforma progresista se ha propuesto
cambiar radicalmente las escuelas. Toda eritica radical
ha negado con igual vehemencia que la escuela pueda
cambiar. Entre la ilusién del cambio total v la certeza
de la perpetuacion total, se ha perdido la historia social
de la escuela. Durante los dltimos anos he intentado
reconstruir la historia de las escuelas de determinado
lugar vy tiempo, con el objeto de anclar tanto la cri-
tica como el deseo de transformacién de la educacién
en la comprension histérica. En este espacio, quisiera
compartir algunas de las reflexiones que mi investi-
gacioén sobre las reformas educativas posrevolucion-
arias sugiere para futuras reformas de las escuelas.

Es indudable que las escuelas tienen una logica par-
ticular v un ritmo propio que no se reduce a las
periédicas reformas. Sus estructuras de gestién y sus
configuraciones culturales responden a maltiples fac-
tores y variables, que apenas empezamos a compren-
der. Por encima de la historia social de las escuelas (v a
veces con poca conciencia de esa historia), se colocan
los educadores y las autoridades que fratan de normar
y de refermar la vida escolar. Ellos suelen senalar
multiples deficiencias vy promover cambios que siempre
prometen la modernidad. La distancia entre las percep-
ciones y promesas oficiales v las realidades escolares es
una constante de la historia de las escuelas. A pesar de
ello, las reformas han dejado huellas, a la larga, en las
culturas magisteriales v las estructuras escolares. Sin
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embargo, es claro que las reformas sélo entraran a la
vida escolar si logran recoger consensos v convocar a
los actores centrales del proceso educativo: maesfros,
padres, autoridades y alumnos. Las politicas oficiales
sélo lograran modificar las condiciones de las escuelas
si influyen en el destino de los recursos piblicos v se
orientan hacia la democratizacién de la gestién escolar.

El destino histérico de las escuelas no se circuns-
cribe al ambito local ni al dominio educativo. Atravie-
san esa historia numerosos procesos politicos y sociales
de mayor alcance. La tendencia hacia la centralizacién
del poder o bien la lucha por la autonomia local han
afectado, por ejemplo, el sentido final de reformas edu-
cativas que pugnan por una mayor democratizacion de
la vida escolar, Las escuelas se fundan vy se clausuran,
se apoyan o se rechazan, en gran medida segtin los
desenlaces de la negociacién politica entre diversas
fuerzas comunitarias, estatales y federales.

El analisis histérico muestra que los sisternas esco-
lares pasan por momentos de profunda transformacién
que no siempre son consecuencia directa de las refor-
mas educativas, Los cambios mas fuertes ocurren mas
bien cuando se alteran los tensos equilibrios entre las
fuerzas sociales, en periodos como los anos posrevolu-
cionarios. En ese momento, se tejieron nuevas forma-
ciones gque actuaron en el escenario educativo: los
dirigentes politicos, el magisterio, el cuerpo de inspec-
tores, la burocracia educativa, las asociaciones locales,
las diversas organizaciones corporativas, los sindicatos
y el partido de Estado. Cada uno expresa distintas re-
formas deseadas v a menudo sus posiciones en el
juego del poder eran contrarias a sus intenciones ex-
plicitas. Dada la multiplicidad de proyectos e intereses,
las escuelas que resultaron fueron producto de comple-
Jos procesos de negociacion entre esas diversas
fuerzas.

Las politicas educativas que se generan en el centro
del poder pasan por varios niveles de mediacién en su
camino hacia las escuelas. Al mirar las sucesivas refor-
mas centrales desde la perspectiva local, se observa la
manera en que llegan a los estados. En el frayecto del
cenfro a la periferia se convierten en actos politicos,
disposiciones administrativas o conferencias v précticas
de formacién docente. Suelen aparecer también como
cierto tipo de textos: leyes, reglamentos o decretos que
pasan por el proceso legislativo, o bien bases, acuerdos
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Y programas que se validan en los congresos nacio-
nales. Algunos de estos textos circulan mas que ofros;
pocos llegan a los maestros.

El destino de las reformas en los Estados depende
en gran medida de la negociacién en torno al control
de recursos (en sentido amplio). Los diversos actores se
disputan o acuerdan el uso de fondos, espacios; tiem-
pos, fuerza de trabajo v conocimientos destinados a la
educacién. En el proceso entran en juego valores in-
tangibles, como el sentido de las palabras, el prestigio
de cierta tradicién, v la percepcién de la calidad educa-
tiva, Cuando se transfieren de una instancia a ofra el
control del presupuesto, la posibilidad de contratar o
correr maestros, o la capacidad de cobrar réditos politi-
cos, se desplaza el poder de influir en la configuracién
real del servicio educativo,

A pesar de la tendencia hacia la centralizaciéon, la
fuerza relativa de cada actor social entra en la cuenta a
la hora de sostener las escuelas. Quienes donan su
tiempo y trabajo, con o sin pago, dejan sentir sus posi-
ciones: implicitas o explicitas en la negociacién. Los
maestros, padres vy alumnos son los mas cercanos a
este nivel. Los maestros ceden ante autoridades o pa-
dres que pueden influir en sus condiciones laborales.
Ajustan su trabajo para poder contar con el apoyo lo-
cal o con la presencia de los alumnos, Los padres ce-
den ante las autoridades por su interés intrinseco en la
educacién de sus hijos. De este cruce de intereses
proviene la fuerza de cada actor, vy sus posibilidades de
reorientar practicas escolares. En este proceso se juega
la definicion de cierta autonomia de cada sector, asi
como el control de los recursos destinados a la educa-
cion publica,

Los educadores que se proponen reformar las es-
cuelas tienen que ceder ademas ante tendencias de
larga duracién. Las reglas de la vida social v las cos-
tumbres escolares anteriores influyen en la produccion
de nuevas culturas escolares, De hecho, resulta casi im-
posible sostener y aun transformar las escuelas sin re-
currir a estos conocimientos y wvalores propios del
contexto. Aun asf, estos elementos suelen rearticularse
y producen experiencias escolares distintas, que las
nuevas generaciones presentan como su “costumbre”
en épocas posteriores,

Pero el proceso no se reduce a un problema de di-
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ferencias culturales, si por ello entendemos sélo la es-
fera de las costumbres v los valores. Diversos procesos
estructurales condicionan la negociacién en tormo a las
escuelas. Pienso en los cambios demogréficos y labo-
rales, por ejemplo, pero también en los marcos cotidia-
nos de tiempo y espacio, en los canales v los medios
de comunicacion, en las relaciones formales e infor-
males entre clases sociales y en el acceso relativo a los
recursos basicos. Estos procesos limitan o potencian
las reformas educativas y condicionan el destino de las
propuestas pedagdgicas e ideoldgicas.

En el proceso de negociacién es posible encontrar
relaciones fuertes entre politicas ajenas al mundo edu-
cativo vy las estructuras v practicas propias de la es-
cuela. En el periodo posrevolucionario. por ejemplo,
fueron claves las tendencias contrapuestas de concen-
frar servicios en las zonas urbanas o bien de construir
nexos entre los gobernantes y las zonas rurales. La
l6gica de la formacién del partido de Estado definié re-
laciones con el magisterio que restringieron v poten-
ciaron cierto tipo de reformas a lo largo de los anos. Es
en estos niveles, mas que en el debate piblico acerca
del contenido de las reformas educativas, donde se ha
jugado el destino de las escuelas.

Después de pasar por miultiples niveles de me-
diacién, las reformas educativas adquieren una vida
auténoma, mas alla de su vigencia en las politicas ofi-
ciales. Los educadores que las echan a andar v los
maestros que las viven las transportan hacia el future y
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las mezclan con reformas posteriores. Ciertas continui-
dades en el ambito educativo son efecto de las trayec-
torias de generaciones de maestros, va que en la vida
profesional no existen las rupturas totales que suelen
suponer las autoridades educativas. Por ello, los efec-
tos de las reformas educativas se perciben sélo en pla-
zos relativamente largos. Los giros radicales en algunas
propuestas educativas a veces ocultan estas tendencias
de largo alcance v repercusiones ciclicas de las sucesi-
vas reformas, que influyen en las culturas escolares.

Aunque la relacién entre politica y gestién educa-
tiva es ineludible, hay momentos en que el equilibrio
entre ambas se rompe y el peso se desplaza hacia
la légica politica. La gestién educativa se subordina
a la busqueda y conservacion del poder v a la defensa
de los intereses politicos individuales por encima del
bien comun. Durante la época posrevolucionaria, la
creciente injerencia de numerosos actores con intereses
ligados mas al poder v al privilegio que al servicio
publico sesgo la reforma de las escuelas. Al final de la
época, se perciben indicios de luchas inconclusas vy
equilibrios tensos, que seguramente siguieron a lo largo
de las siguientes, oscuras, décadas, Esta politizacion
afecté el proceso de reforma educativa: El impulso ini-
cial de los educadores que promovieron la discusion vy
el trabajo pedagoéagico al nivel local fue desalentado. El
proceso de construccion de consensos entre los gobier-
nos estatales y la federacion fue desplazado por los en-
garces v conflictos politicos entre los diversos poderes y
partidos.
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Los resultados de esta politica se pueden detectar
en el registro escrito. Es significativo el destino de una
de las vetas de los documentos educativos posrevolu-
cionaries: el continuo intento frustrado de darle un sen-
tido democratico al esfuerzo educativo, En parte se
trata simplemente del uso de la palabra democracia,
que aparecié en los primeros documentos del mo-
vimiento revolucionario v luego tendié a desaparecer
del lenguaje oficial. El impulso democratico también se
manifesté en otras propuestas educativas de los afos
veinte y treinta: la promocién de elecciones (de juntas,
ayuntamientos escolares, hasta de directores), la for-
macion de muiltiples asociaciones civiles, el respeto a la
diversidad, el veto a la violencia, el reconocimiento de
la autonomia local, el mayor acceso de las mujeres y
los ninos a la cultura y a las decisiones, la relevancia de
los contenidos v la elaboracién local de planes de tra-
bajo, la formacién de consensos sobre las reformas, los
derechos de peticion y de negociacién con el Estado, la
evaluacion local del trabajo escolar. El trabajo de al-
gunos maestros en ciertas escuelas y zonas reflejé estos
Propositos vy propuestas. No obstante, los proyectos
que recogfan la preocupacién por establecer una so-
ciedad mas democratica fueron eliminandose progresi-
vamente de las propuestas oficiales. Entraron en
conflicto, primero con la profesionalizacién de la ad-
ministracion escolar, después, con la unificacién sindi-
cal y, después, con la formacién del partido de Estado.

Después de la revolucion se construyé en los
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hechos un aparato que obstaculizé el logré de las in-
tenciones democréticas de la revolucién. [a consoli-
dacién del poder politico en el centro dicté la politica
educativa real, y no a la inversa: en ofras palabras, no
era posible llevar a cabo ciertas reformas (incluyendo
la escuela rural, el curriculum abierto, la socializacion
plena de los bienes culturales) desde un aparato cen-
tralizado.

Una tarea pendiente es pensar cémo no repetir esta
historia. Una de las ensefianzas de esta época es que
las formas de organizar v de intentar transformar las
estructuras escolares influyen tanto o mas que la de-
finicién de las normas y los contenidos. Si las maneras
de proceder no son democréticas, dificilmente lo po-
drén ser las consecuencias de la politica educativa. Esta
reflexion indica la necesidad de vincular de manera
distinta la politica y la educacién. La consigna de redis-
tribuir el poder y de exigir que el mando obedezca
consensos sociales reales, posiblemente abrirfa un
nuevo espacio para construir una educacién de-
mocratica.

En ese proceso de largo plazo resulta dificil prever
la direccion que tomard la historia de las escuelas,
Ciertamente no es un proceso lineal y ascendente.
Tampoco se frata de una sucesién de reformas que
van adecuando la educacién al mundo modermo de
cada época. En el porfiriato parecia que todo
marchaba ineludiblemente hacia una educacién “mo-
derna™: los fundamentos pedagégicos eran sélidos, v
los fines de la educacién se presentaban como parte in-
cuestionable del progreso humane, la ciencia estaba
presente en los laboratorios y las bibliotecas de las pri-
marias superiores, Nadie se imaginaba que justamente
para construir una educacién nueva se cambiaria radi-
calmente de curso. Lo que parecia ser lo “moderno’”
fue justo lo que se abandoné, v se voltes la mirada
hacia el mundo rural para construir las escuelas fu-
turas, Tampoco se imaginaba que la dindmica politica
—las alianzas, las nuevas fuerzas sociales, las relacio-
nes clientelares— incidirfian en la redefinicién de la
educacién mas que los conocimientos y esfuerzos de
los educadores profesionales o las luchas ideolégicas
entre las corrientes en el poder.

En la actualidad puede suceder algo semejante. Los

cambios de la época posrevolucionaria nos parecian
hasta hace poco imeversibles, aunque en este fin de
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milenio todo puede ser reversible. Las transformacio-
nes sociales mas profundas suelen ser imperceptibles
cuando estan sucediendo. Es probable que ciertos
procesos economicos o politicos actuales (efectos de |a
politica neoliberal como el abandono del campo,
la privatizacion, la migracién) desintegran la educacién
construida en el pasado, v alejan los esfuerzos educa-
tivos de la realidad social y cultural del pafs. La seguri-
dad actual en una ciencia educativa fundada en la
investigacion v la globalizacion de los pardmetros de
evaluacion educativa tal vez no permite prever los
cambios reales que se daran en el mundo educativo.

En este proceso sera nuevamente dificil mantener
en la mira el antiguo reclamo por la democratizacion
de la cultura, que esta en la base de la lucha por la
educacion popular desde el siglo pasade. Aunque este
proposito estuvo presente durante el proceso revolu-
cionario, fue regateado y pospuesto por los gobiernos
posrevolucionarios, particularmente después de la cen-
tralizacién del poder. Esta mefa requiere, ahora como
después de la revolucién, construir alternativas para to-
dos desde el mundo rural e indigena, en lugar de con-
centrar esfuerzos en la escolarizacion “moderna” de
corte urbano. Una “modernizacion’ excluyente refor-
zaria las diferencias sociales v econémicas vy sequiria
destruyendo las oportunidades de una educacién de-
mocratica, En cambio, una politica incluyente, que
parta de lo periférico v lo rural, en el fondo ayudaria a
transitar hacia un mundo mas moderno, si por esto en-
tendemos un mundo con justicia, democracia y paz.@\
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El futuro de la educacion en México

La revolucion
informatica vy los
procesos de lectura y
escritura

Emilia Ferreiro

La Dra. Emilia Ferreiro es investigdora titular del Departamento de
Investigaciones Educativas del Cinvesta.
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vencer al publico letrado de una vivencia coti-

diana: la aparicién v rapida diseminacién de las
computadoras de uso personal esta transformando rapi-
damente nuestros modos de producir y leer textos. La
expresion computer literacy esconde mas de lo que ex-
plicita: una buena parte de la poblacién, supuestamente
letrada, resulta iletrada en relacién a esta nueva tecnologia,

N o hacen falta muchos argumentos para con-

Los que ya habian llegado a la galaxia Gutenberg
deben reciclarse répidamente. Pero équé haremos con
los que ni siquiera llegaron al libro impreso? Con la
aparicién de las computadoras el abismo que va
separaba a los no alfabetizados de los alfabetizados se
ha ensanchado atn mas: algunos ni siquiera llegaron a
los periédicos, los libros v las bibliotecas, mientras otros
corren detrés de hipertextos, correo electrénico y pagi-
nas virtuales de libros inexistentes,

¢Qué desafios plantea esto para la educacién
publica? ¢Qué pasa con la gran mayoria de los maes-
tros en la gran mayoria de los paises periféﬂcosl? En
esos paises (donde esta la mayoria de la poblacion
mundial) el conjunto de los individuos que llamamos
elementary teachers y el conjunto de aquéllos que han
accedido a computer literacy tienen una interseccién
nula (o casi nula).

¢De qué alfabetizacién hablamos, en términos esco-
lares? En las aulas escolares estin ahora los ciu-

dadanos del siglo XXI. éLos estamos preparando para
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la alfabetizacion del proximo siglo o para la del siglo
XIX?

Para entender lo que esta pasando ahora, y lo que
puede pasar, hay que hacer un poco de historia, ya
que lo que llamamos leer v escribir ha ido cambiando
en el transcurso de los siglos. Por razones de espacio
nos limitaremos a la historia occidental (haciendo
esporadicas referencias a lo que ocumia, mientras
tanto, en lo que llamamos —de manera marcada-
mente egocéntrica— el oriente).

Un poco de historia

En un libro va clasico, William Harris® trata de res-
ponder a la siguiente pregunta: cécuantas personas
podian leer, y cuantas podian escribir en el mundo
greco-romano? La pregunta no es banal, porque el
origen del alfabeto se identificé, durante décadas, con
la invencién de una tecnologia simple, eficiente y facil
de aprender, ligada desde sus origenes a la ciencia y la
filosofia contemporanea y a la idea de democracia oc-
cidental. En un denso libro de 383 péaginas Harris
analiza todo tipo de evidencias histéricas (desde la in-
vencién del alfabeto hasta el siglo V después de Cristo)
y concluye que en ningtn periodo hubo algo parecido
a alfabetizacion masiva. Como maximo, estima que el
20% de los hombres urbanos estaban alfabetizados en
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el 70 a,C. Todos los estudios histéricos recientes mues-
tran que ninguno de los pueblos antiguos que crearon
v utilizaron escrituras (incluida mesoameérica) eran “so-
ciedades alfabetizadas” segun los estandares contem-
poraneos (que consisten en contar la cantidad de
adultos mayores de 15 anos que declaran saber leer y
escribir y/o que han completade come minimoe cuatro
anos de escolaridad primaria o elemental). El alfabeto,
de por si, no cambi6 esta situacion.,

Agui hay varias historias que se superponen pero
que no deben confundirse: por ejemplo, la historia del
alfabeto no es lo mismo que la historia de los objetos
portadores de escrituras y de sus significados sociales
(monumentos publicos, tabletas de arcilla cocida, rollos
de papiro o pergamino, codices, libros, ete.); la historia
de los tipos de soportes materiales sobre los cuales se
escribié y la historia de los instrumentos de escritura es
totalmente distinta de la historia de los textos que
fueron escritos (registros, cartas, genealogias, contratos,
oraculos, decretos y leyes, obras religiosas, cientificas o
didacticas, épica y poesia); la historia de las practicas
de lectura no debe confundirse con la historia de las
practicas de escritura, ya que se frata de dos activi-
dades disociadas durante siglos; la historia de los libros
que afribuimos, con razén, a un mismo autor no debe
confundirse con la historia de la idea de autor, que es
una idea muy moderna’; la historia de las practicas
didacticas vinculadas con la alfabetizacién es solidaria
pero diferente de la historia de las ideas sociales acerca
del acceso a “lo letrado”; v asi siguiendo.

La disociacion de funciones que hoy dia nos pare-
cen solidarias fue la norma durante los siglos pasados:
el autor no era el ejecutor material de las marcas; los
escribas no eran lectores autorizados; la escritura se
exhibié durante siglos delante de poblaciones: inca-
paces de leer lo exhibido, porque era un simbolo de
poder entre ofros (simbolo del detentor absoluto del
poder, quien padia ser, a su vez, analfabeto).

Para los romanos de la época clasica, leer era de-
volver su voz al texto. La lectura en voz alta era una
real interpretacion del texto, producto de un cuidadoso
trabajo previo. Por lo tanto, la lectura de un texto
desconocido, colocado de improviso en las manos de
un lector para que lo oralizara, se consideraba un ab-
surdo. ¢Cémo podré leer lo que no entiendo?, argu-
menta un romano en esas circunstancias . El lector era
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un intérprete, en el mismo sentide en que ahora conce-
bimos al intérprete de una partitura musical. Es obvio
que un lector entrenado puede leer en silencio una
partitura musical; pero entendemos que la partitura es
un texto hecho “para ser sonado, v no para dar lugar
a lecturas silenciosas,

La comunidad de lectores era reducida v los textos
también. Esos textos se copiaban y recopiaban, de
preferencia, en un tipo de escritura continua, que hoy
dia se nos antoja aberrante: sin espacios entre las
palabras v sin signos de puntuacién. La distincion de
las palabras y la introduccién de la puntuacién que-
daba a cargo del lector, era parte de su tarea de intér-
prete®®. Es importante senalar que la falta de
separacion entre palabras no era asunto de imposibili-
dad sino de preferencia: podian escribir de las dos
maneras —como hoy dia lo hacemos en cursiva o con
caracteres separados— y ninguna de ellas se conside-
raba errénea, pero preferian la scriptio continua

Siguieron prefiriendo la scriptio continua a pesar de
las ambigtiedades que ella podia generar. Los romanos
sabian muy bien que la secuencia INCULTOLOCO
podia dar lugar a dos interpretaciones contradictorias:
INCULTO LOCO (lugar inculto) o bien IN CULTO
LOCO (en un lugar culto). Y no siempre el contexto
permitia decidir entre una u ofra interpretacién, Un
gran lector como Plinio comete un gran error de infer-
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pretacién, leyendo nada menos que a Aristoteles. En
su Historia Natural, Plinio habla de una rata marina
que vive en el agua y pone sus huevos en la costa, por
segmentar inadecuadamente el texto de Aristételes
(Historia de los Animales), que habla de la tortuga ma-
rina: HDEMUS; EMUS = tortuga; MUS = rata®.

¢Por qué preferian los romanos de la época clasica
la escritura sin espacios entre palabras? Hay varias ra-
zones: como dijimos, los lectores eran pocos v su entre-
namiento suponia una educacién especial; una actitud
elitista estaria en la base de este deseo de dificultar el
acceso al texto. Pero recientemente Parkes® ha
propuesto ofra interpretacion, mucho mas interesante:
los lectores preferian un texto ne marcado, frente al
cual la competencia del lector se manifestaba mas ple-
namente. En efecto, un texto con separadores (incluida
la puntuacién) indica al lector qué es lo que debe
procesar junto (porque forma parte de una misma uni-
dad) v lo que debe procesar aparte. El texto no mar-
cado expresa la confianza hacia el lector, hacia su
inteligencia para restituir la significacién del original?.

Muches historiadores consideran que la separacién
sistematica entre palabras, junto con los procedimien-
tos de mise en page a los gue estamos acostumbrados,
constituve la verdadera revolucién en la historia de la
lectura, antes de la imprenta occidental y superior en
profundidad a los cambios producidos por el libro im-
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preso. <Quiénes introdujeron la separacion sistemaética
entre las palabras? No fueron los escribas de los gran-
des centros de cultura medieval. Fueron copistas irlan-
deses, hacia mediados del siglo VIII, en las fronteras
geogréficas de la cristiandad medieval. Y esa invencion
tardé siglos en imponerse.

Un poco de futuro

Tenemos tendencia a imaginar que cualquier tec-
nologia introduce cambios psicolégicos sustanciales.
Sin embargo, no siempre es asi: una serie de cambios
que durante décadas fueron atribuidos a la imprenta,
segtn ahora sabemos, fueron difundides por la im-
prenta pero tuvieron su origen en cambios mucho mas
sutiles que le precedieron, v que no fueron cambios
propiamente tecnolégicos: los cambios que dieron
lugar a esa “gramatica de la legibilidad” (segin la feliz
expresion de Parkes), a esa vision de la textualidad que
hoy dia nos resulta familiar (un texto con fitulo y autor
claramente visible al comienzo, con paginas nu-
meradas, con indice, con division en capitulos, seccio-
nes y paragrafos, con un ordenamiento numérico o
alfabético, con letras ampliadas para indicar comienzo
o fitulacién, con una puntuacion que ayuda al lector a
encontrar los limites externos e internos de cierta parte
del discurso argumentaﬁvo}s.

La tecnologia que permitié la lectura silenciosa, la
blsqueda répida v la citacion es anterior a la imprenta.
Pero la imprenta introdujo un cambio total y completo
en un aspecto crucial: la idea de COPIA de un MISMO
texto. Antes de la imprenta, |a idea de ejemplares idén-
ticos del mismo texto era un ideal nunca alcanzado.
Después de la imprenta, se convirtié en una banalidad.

El autor del texto, que ya se habia convertido en
autor material de las marcas (el productor del
Ymanuscrito”) tuvo que disputar su autoria con la de
los editores. En no pocos casos los editores (personas
cultas y no simplemente comerciantes) tenfan su propia
idea de la ortografia y la puntuacién y los autores no
siempre tuvieron éxito en lograr que la versién editada
comrespondiera a su propio manuscrito. (Con los edit-
ing actuales suele pasar algo similar),

La maquina de escribir (mecanica o eléctrica) per-
mitié una varacion en la idea del “manuscrite”: el
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susodicho manuscrito (= escrito de propia mano)
podia ser mecanografiado (= grafado por medios
mecanicos). La marca personal del autor —su propia
letra— quedaba limitada a la firma. Pero la ausencia
de lo “grafado a mano” no impedia la manifestacion
de una marca personal menos visible pero méas pro-
funda: su estilo como escritor.

La computadora permite una nueva aglutinacién:
el autor de las marcas puede ser su propio editor. En el
teclado tiene a su disposicion una gran cantidad de
tipos de caracteres. Antes tenia cuafro opciones:
maytscula/mintscula, subrayado o no. Ahora puede
variar el tamarnio y el tipo de los caracteres, puede in-
sertar dibujos o recuadros... y puede enviar direc-
tamente su diskette a la imprenta. En otras palabras: el
autor intelectual v el autor material se completan ahora
con el editor material. La posicion frente a lo que
escribimos ha cambiado. La posibilidad de transponer,
a voluntad, parrafos enteros, o de traer hacia la pan-
talla partes de ofros textos, da al productor grados de
libertad antes inimaginables. (Digamos, de paso, que
toda una especialidad, vinculada con la critica textual
moderna, estd amenazada de extincién: quienes se
ocupan del analisis de los manuscritos de autor —y su
comparacion con las versiones impresas— corren el se-
rio riesgo de no contar méas con la materia prima de su
quehacer profesional. Los autores modernos ya no de-
jan traza de sus correcciones sobre el papelgl.
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Lo innegable es que la pantalla se ha convertido en
una superficie privilegiada. ¢Es la existencia de la pan-
talla —de TV o de computadora— lo realmente inno-
vador? Con el auge de la TV y la posibilidad de
fransmision instantanea de imagenes a distancia, se
habl6 de la muerte de la escritura, del reemplazo de lo
escrito por la imagen directa de los hechos. En térmi-
nos educativos, se hicieron fabulosas provecciones: los
cursos a distancia, por TV, reemplazarian al cara a cara
tradicional. Pero la computadora personal, en su uso
mas banal de instrumento sofisticado para escribir e
imprimir, fanto como en sus usos mas recientes de
convertir al usuario en un navegante en redes infor-
maticas, reintrodujo el poder de la escritura, aunque
rapidamente vinculado al de la imagen, en un nuevo
tipo de interaccién.

Es por ahora pura especulacién el imaginar cuales
de los aspectos de las nuevas tecnologias tendran el
mayor impacto. Lo que es imposible creer es que las
“autopistas informaticas” y la proliferacién de redes
estén abriendo realmente el camino hacia la democra-
cia. Ya nos dijeron durante décadas que el alfabeto era
la escritura mas democratica de todas, y hoy sabemos
que se trataba de una visién puramente ideoléaica de
la historia.

En una conferencia reciente, un sociélogo atento a
los cambios en el comportamiento lector” Propuse que
el verdadero instrumento revolucionador de las practi-
cas no es la pantalla sino el aparatito de control re-
moto. Este aparatito ha creado una ‘“cultura de la
interrupcion y de la impaciencia” que conduce hacia
la fragmentacion del texto. Yuxtaponer, privilegiar los
“liempos fuertes” en detrimento de las transiciones,
cambiar continuamente ‘antes de tener el tiempo de
analizar; todo ello constituye un conjunto de compor-
tamientos de la nueva generacién (la que nacié con-
viviendo con el televisor) que se fransladan con la
mayor facilidad a la ofra pantalla de la vida contem-
poranea: la de la computadora. Podemos suponer, con
fundamento, que el modo de actuar frente a estas dos
pantallas puede afectar la relacién con lo impreso, no
s6lo en frecuencia de uso sino, lo que es mas impor-
tante, en el modo de relacién con lo impreso, “La
manera de circular entre las imagenes (v no sélo en la
imagen) cambia la manera de circular en el texto!', dice
Barbier Bouvet. Y yo agregaria; cambia también la
manera de circular entre los textos.
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oY la escuela qué?

La escuela, siempre depositaria de cambios que ocu-
mren fuera de sus fronteras, debe cuando menos tomar
conciencia del desfasaje entre lo que ensefa v lo que
se practica fuera de sus fronteras. No es posible que
siga privilegiando la copia —oficio de monjes medieva-
les— como prototipo de escritura, en la época de
Xerox & Co. No es posible que siga privilegiando la
lectura en voz alta de textos desconocidos (mera orali-
zacion con escasa comprension) en la era de la lectura
veloz y de la necesidad de aprender a elegir la “infor-
macion” pertinente dentro del flujo de mensajes im-
presos que llegan de forma desordenada, caética e
invasora.

No es posible que atin se instauren debates acalora-
dos pro y confra las virtudes/inconvenientes de tal o
cual tipo de grafias (continuas o discontinuas) en tina
época en que lo lnico urgente es introducir a los estu-
diantes al teclado. El teclado de una computadora y el
de una méquina de escribir son basicamente idénticos.
Pero la maquina de escribir no ha sido atin percibida
como un instrumento didactico por la institucién esco-
lar'®. En un trabajo reciente sobre condiciones de alfa-
betizacion en medio rural! pusimos de manifiesto la
posibilidad y la utilidad de introducir viejas maquinas
de escribir mecéanicas en escuelas de comunidades
rurales aisladas. La posibilidad: esas viejas maquinas
mecanicas se encuentran en depésitos de instituciones
publicas y privadas que se han reciclado hacia maqui-
nas eléctricas o, mas recientemente, hacia compu-
tadoras personales. Basta con la voluntad de recu-
perarlas y una minima inversién para repararla.slz.
La utilidad: los nifios pueden iniciar sus primeros inten-
tos por escribir con todos los medios materiales a su
disposicién. La maquina de escribir es uno de ellos,
que no compite con el lapiz sino que es complemen-
tario, Pero escribir a maquina tiene un prestigio y una
nitidez que la escritura de un escritor principiante no
logra. Més atn: en un pais donde todavia los escribien-
tes plblicos gozan de una aureola de prestigio ligada a
una supuesta tecnicidad del oficio, poner a disposicién
de nifios de 6 anos (v de cualquier edad) ese instru-
mento es confribuir a desmistificar ese oficio y,
simultdneamente, es contribuir a dar acceso al teclado
(medie modemno por excelencia de produccién de
escrituras... y de acceso al mercado Iabcral}”. No sélo
eso: cuando un texto ha sido producido a mano, ha
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sido discutido en grupoe v luego se lo pasa a maquina,
surgen preguntas y discusiones sobre problemas or-
tograficos que dificilmente surgen en otros contextos.
El texto pasado a maquina adquiere, por su misma
naturaleza, un caracter “publico”, y entonces se justifi-
can preguntas sobre si “va junto o separado”, si va
“con o sin hache", si “lleva maytscula”, v otras seme-
jantes. (El rol de la maquina de escribir en el sur-
gimiento de problematizaciones ortograficas no es
nada despreciable; va que la escuela nunca ha encon-
trado situaciones funcionales para hacer surgir la duda
ortografica).

éDe qué lectura estamos hablando en el contexto
escolar? Aprender a obfener informacion de distintas
fuentes, valorarlas y dudar de su veracidad no es —ad-
mitameslo— un ejercicio escolar frecuente. Hablamos
mucho del “placer de la lectura”, placer que muchos
docentes nunca han experimentado de primera mano.
Los hijos de padres alfabetizados vy lectores suelen
tener la primera experiencia de ese placer (que, en rea-
lidad, es menos placer que problematizacion, ingreso
a lo deseable desconocido) en edades muy tempranas:
a los 2 o 3 anos, cuando les leyeron por primera vez
un libro y luego pidieron insistentemente que se los
volvieran a leer'?. Pero la mayoria de los ninos que

Avance y Perspectiva vol. 15

asisten a las escuelas publicas no han tenido esa expe-
riencia, v tampoco la tendréan al ingresar a la escuela.
Mal que les pese, parece que la maestra no esta alli
para leer a nadie, sino para ensenar ‘la mecanica de la
lectura®.

Lo sorprendente e inquietante es que, al mismo
tiempo en que aumentan los requerimientos de lectura
para la peblacion demandante de empleos, la investi-
gacion pone de manifiesto que aprender a leer no es
simplemente una cuestion técnica. Durante décadas
nos acostumbramos a pensar que la escritura es una
invencién puramente técnica, que permite pasar del
registro audible al visual, transformando la temporali-
dad en simultaneidad, convirtiendo el orden secuencial
oral en un orden visual lineal. Consecuentemente,
aprender a leer no seria méas que aprender a asociar
formas gréaficas a unidades fénicas que estdan inme-
diatamente a disposicion del hablante (o que éste po-
dria reconocer gracias a ofro entrenamiento técnico
complementario y relativamente sencillo).

Ahora sabemos que esta vision tradicional no sdlo
sobre-simplifica el problema sino que lo deforma: esas
asociaciones sonoro-visivas v grafico-auditivas son
apenas uno de los aspectos (y no el mas relevante) del



ingreso a la cultura letrada. Aprender a leer y escribir
es mucho mas que eso: es construir un nuevo objeto
conceptual (la lengua escrita) y entrar en ofro tipo de
intercambios lingtiisticos y culturales!®.

A modo de conclusion provisional

No se trata de reinstaurar el ya viejo debate entre TV
V5. pizandn; o sea, no se frata de lamentar las horas
que los nifos pasan frente a una TV que poco o nada
tiene de interactiva y mucho de consumismo pasivo.
Tampoco se trata de idealizar las horas pasadas frente
al pizarén, como si fueran, por definicion, mas
provechosas que las otras.

De lo que se trata es de estar alertas a los cambios
que estén ocurriendo —que pueden involucrar cam-
bios profundos en la relacién de los va letrados con los
textos, y en el modo en que se alfabeticen las nuevas
generaciones— v de reconocer que los cambios nece-
sarios. a nivel educativo son muy drasticos, pre-
cisamente porque ya, ahora, la escuela publica esta
tfremendamente desactualizada. Si la tecnologfa infor-
matica llegara a servir, como circunstancia dispara-
dora, para repensar lo que ocurre en la escuela,
bienvenida sea. @

Notas

1. Esos mismos paises que antes eran subdesarro-
llados, que después fueron ‘“en vias de desarrollo”
pero como nunca llegaron al desarrollo prometido
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mundo” y de nuevo no se sabe cémo llamarlos, va que
la escueta denominacién “Sur” ofende, en su uso
politico, a la Geograffa.

2, W. Harris, Ancient Literacy (Harvard Univ. Press.
1989).

3. R. Chartier, Libros, lecturas v lectores en la edad
moderna (Alianza Universidad, Barcelona, 1992).

4. F. Desbordes, Idées romaines sur ['écriture (Presses
Universitaires de Lille, 1990; traduceién: Concepciones
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Barcelona, 1995).
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celona, 1995).
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UK, 1992).

7. En ese sentido, la multiplicacién de marcas de los
modernos procedimientos de edicién expresan una
desconfianza creciente hacia el lector, Véanse, por
ejemplo, todos los recursos que utilizan los libros y re-
vistas didacticas (recuadres, colores, flechas, etc.) para
facilitar la lectura (o sea, para que un lector en el cual
no se tiene confianza encuentre ya agrupado vy
senalado lo que debe leer prioritariamente, como un
unico blogue).

8. Varios de esos recursos textuales que occidente
tardé siglos en desarrollar eran ya bien conocidos por
los impresores chinos, alrededor del siglo V y VI. Eso
es lo que demuestra la extraordinaria coleccién de li-
bros impresos hallados en el valle de Turfan (region
que corresponde actualmente al Turkestan chino), T.
Carter, The invention of printing in China (Columbia
Univ. Press, Nueva York, 1925, edicién revisada,
1931).

9. J.F. Barbier Bouvet, Lire la page comme une image,
en A. Bentolila (Comp.) Parole, Ecrit, Image, (Nathan,
Paris, 1993) p.225.; |. Castro, La mano que habla al
cerebro, Substratum, II; 65 (1994).

10. Algo diferente ocurrié con las calculadoras de bol-
sillo, gracias a lo reducide de su tamano y a la caida
acelerada de sus precios de compra. Hoy dia es habi-
tual ver trabajos en didactica de las matematicas que fo-
man en cuenta a esas calculadoras como instrumentos
didécticos. Hace varios afos hicimos el elogio de las
calculadoras como instrumentos que permitian ins-
taurar la racionalidad del calculo aproximado en el
contexto escolar, vease E. Ferreiro, Procesos de alfa-
betizacion. La alfabetizacion en proceso. (Centro Editor
de Ameérica Latina, Buenos Aires, 1986) cap. II.

11. E. Ferreiro, B. Rodriguez, et al., Las condiciones de
alfabetizacién en medio rural (Cinvestay & Kellogg
Foundation, 1994).

12. Por ahora son viejas pero no antigiias. Eso
equivale a decir que son objeto de desecho y no an-
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tigiledades. Cuando se conviertan en antigliedades ya
no sera posible rescatarlas a costo nulo o casi nulo.

13. Lo que decimos se aplica, atin con mayor razon, a
la educacion de adultos.

14. E. Ferreiro, Acerca de la necesaria coordinacion
entre semejanzas y diferencias, en J. Castorina, E.
Ferreiro, D. Lermer y M. Kohl, Piaget-Vigoisky: con-
tribuciones para replantear el debate (Paidos, Buenos
Aires, 1996).

15, Imposible desarrollar lo que corresponde a vein-
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escrita. Véase, por ejemplo, E. Ferreiro y A. Teberosky,
Los sistemas de escritura en el desarrollo del nifo
(Siglo XXI, México, 1979, 12a. edicién 1991); E.
Ferreriro, La complejidad conceptual de la escritura, en
L.F. Lara & F. Gamido (Comps.) Escritura v Alfabeti-
zacion Ed. del Emitano, México, 1986); E. Ferreiro,
I'écriture avant la letire, en H. Sinclair (Comp.), La
production de notations chez le jeune enfant (Presses
Univ. de France, Paris, 1988); E. Ferreiro, Psychologi-
cal and Epistemological Problems on Written Repre-
sentation of Language, en M. Cametero, M. Pope, R.
Simons & J. 'Pozo (Eds)), Learning and Instruction
European Research in an International Context. Vol 3
(Pergamon Press, Oxford, 1991).
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El futuro de la educacion en México
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practicas escolares
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referidos a la escuela primaria mexicana, en el

marco de la reforma educativa que se viene ope-
rando en el pais y en América Latina desde comienzos
de la presente década. Hacia fines de los afios ochenta
no pocas invesligaciones latinoamericanas coincidieron
en senalar la importancia de la organizacién escolar y
sus modos de funcionamiento como dimensién expli-
cativa y olvidada para entender los resultados de la en-
senanza y su calidad. Las perspectivas cumicular y
politica, asi como el estudio de las condiciones insti-
tucionales del trabajo docente perfilaron el tema de la
gestion pedagégica como asunto a profundizar.

E n este articulo abordaré algunos problemas

La relacién dominantemente tensa y conflictiva en-
fre las reglas organizativo-administrativas v las exigen-
cias que el curriculum plantea a los maestros se hizo
evidente en el estudio de la vida cotidiana de la es-
cuela, donde ambas dimensiones aparecen permanen-
temente articuladas. Ello permitié valorar la facilidad
con que el mundo administrativo impone "natural-
mente” sus prescripciones en el quehacer de las es-
cuelas. Su fuera de imposicién, que no tiene
parangon con la fuerza de imposicion de las orientacio-
nes técnico-pedagdgicas, puede lograr que las necesi-
dades de la administracién desplacen hacia un plano
secundario a las prioridades de la ensenianza.

Encontramos en la relacion laboral —sustento de la
presencia docente en la escuela— una de las articu-

laciones poco atendidas que ayuda a explicar ese
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movimiento. Para directores vy maestros, la adminis-
tracién, directa o indirectamente, canaliza el control v
la evaluacién sobre su desemperio, elementos definito-
rios para sancionar su permanencia en el frabajo y los
destinos esperados en la trayectoria de la carrera. Por
un lado, la generalizada escasez de empleo que en no
pocos casos la docencia contribuye a solucionar, acen-
tua el interés por conservarlo evitando situaciones con-
flictivas. Por ofro, la debilidad de la formacion asi
como de la posicion institucional del maestro, le restan
posibilidades para hacer valer sus criterios profesio-
nales. La combinacion de estos elementos ensancha
las receptividad hacia las exigencias burocraticas. Ello
no niega que el imperio burocratico puede ser resistido
cuando las escuelas dispenen de equipos sostenidos
por el profesionalismo de algunos de sus miembros y,
en particular, del directivo. Sin embargo, la escasez de
personal bien formado v su distribucién azarosa
hacen que ese contrapeso no constituva una tendencia
dominante.

En ese contexto los problemas especificos de la en-
senanza encuentran su lugar exclusivamente en el
salon de clases, espacio por excelencia del maestro y
horizonte individual de cada uno con sus ninos, Ex-
cluida el aula de la perspectiva institucional, dificil-
mente puede concebirse a la ensenanza como empresa
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colectiva, esto es, como responsabilidad del conjunto
que para realizarse descansa en la ejecucion individual.
Mientras por esa exclusion, la conformacion de un
equipo con el grupo de maestros deja de ser indispen-
sable, la conduccién de la escuela puede desenten-
derse de cuestiones tan centrales como la seleccion de
los contenidos -0 curriculum efectivamente trabajado-,
de los enaarces concretos de la secuencia entre grados
o de la seleccion y articulacion de estrategias para
propiciar el aprendizaje. Cuestiones que'si bien suelen
circular entre algunos maestros fuera de los cauces ins-
titucionales’, no pueden darse por cubiertas con la
obligacién, burocratizada, de las planificaciones o de
los avances programaticos, Librada la ensenanza a la
resolucion de cada uno, el pragmatismo junto a la re-
flexion pocas veces sistematica, suelen resclver las
maneras de cumplir un programa en el escaso margen
de un ciclo escolar. No obstante es en el salén de
clases donde se juega la calidad de la ensenanza o,
desde ofra perspectiva, la productividad del sistema.”

Velamos entonces que las caracteristicas del
movimiento institucional tienden a asimilar los proble-
mas pedagdgicos al estatus de asuntos personales que,
por ser fales, pueden reducirse al ambito de lo
domestico. ¥ entonces surgia la pregunta: édcémo lo-
grar que un problema domeéstico acceda al rango de

269



problema institucional? Y junto a ello ¢cémo lograr que
un problema institucional sea asumido como problema
politico, como asunto de politicas educativas?® Alrede-
dor de estos interrogantes trataré de estructurar esta in-
tervencion,.

Hoy podemos decir, todavia con asombro, que la
dimension institucional de la escuela va ha alcanzado
el rango de asunto politico v que goza de un recono-
cimiento especifico. En el marco de los procesos glo-
balizadores, en menos de diez anos vy a ritmo de
revolucién, asistimos a una transformacién estructural
del estado acordada por los gobiemos latinoameri-
canos con los organismos técnicos y financieros inter-
nacionales. Ajustando tendencias dispersas gue venian
desarrollandose a nivel nacional desde fines de los
ochenta, la educacién, en esos acuerdos fué objeto de
una propuesta esrratégicaq_

Una precisa localizacién de problemas de antigua y
reciente data, senalados por la investigacién educativa
en su oporfunidad, fue articulada a un planteo
sistémico —economico, politico v social— que admi-
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tiendo variantes nacionales en su implantacién, se pre-
sent6 como necesario a nivel regional y fue adoptado
como el tinico posible por los distintos paisess. Asi he-
mos visto unificarse lenguajes y preocupaciones tanto
en los temas que discutimos como en las nuevas legis-
laciones que en estos anos se han sancionado desde
México hasta Argentina.

La implicacién renovada de la escuela en cuestio-
nes de productividad v democracia como metas: la
ampliacion a la sociedad de la responsabilidad piblica
sobre la educacion a fravés de distintos tipos de conse-
jos escolares; la descentralizacién v la transferencia de
servicios; el nuevo papel compensador del estado; la
reformulacién curricular (fuertemente argumentada en
base al papel relevante que la modema economia
otorga al conocimiento en la productividad); la implan-
tacién de una cultura de la evaluacién en distintas
instancias del proceso institucional que tiende a con-
cretar las propuestas de agilidad en la gestién y res-
ponsabilidad por los resultados; son algunas de las
novedades que irrumpieron en nuestro campo de tra-
bajo con la reestructuracién educativa.

Como el modelo en su conjunto, estas novedades
—consecuencia inevitable de un diagnéstico— sinteti-
zan un doble movimiento que es expresado como
movimiento tnico. Mientras se apunta a problemas
sustantivos —que explican la ineficiencia del sistema—
se establece una relacién de necesidad con la estrategia
elegida. Su coherencia radica en un supuesto, que
como tal, no es discutible. Puesto que (en la era de la
globalizacién) el mercado manda, el sistema educativo
(que es costoso) no solo debe articularse a sus re-
querimientos, sino que (su costo) se justifica por esa ar-
ticulacién. La necesidad de vincular la educacién con
el mundo de la produccién, siempre acompané —sin
agotfarla— a la constitucion y a las funciones de los
sistemnas educativos. Lo nuevo de este planteo es la
subordinacion estrecha de estos sistemas a las necesi-
dades del mercado, en una concepcién donde su cen-
tralidad resulta definitoria para la vida politica y social,
ademas de la econdmica’’.

Desde el enfoque estructural y porque “la so-
ciedad contemporanea” y la “modemna economia” lo
requieren, el modelo propugna una educacién de cali-
dad. Y aqufi produce un corte y un avance significa-
tivos en la historia de las reformas. No porque hable de
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calidad sino porque incorpora el nivel institucional de
las escuelas como dimension inseperable de las metas
pedagdgicas, para sustentar la calidad.

Plasmados en nuevas leyes v en las politicas en
curso, no es posible dejar de reconocer la importancia
de estos cambios. Dejando de lado el perfecto engarce
prometido entre educacién, empleo y productividad,
no cabe duda que la transformacion de las préacticas,
contenidos v formas escolares tanto como su dimen-
sién gestiva, constituyen desafios pendientes desde
hace varias décadas. No cabe duda que es imperioso
restituir a las actividades de ensenanza su centralidad
perdida gracias a la burocratizacion de las estructuras
escolares; que tiene sentido acrecentar la autonomia
pedagdgica mientras se fortalece la actividad pro-
fesional y que es necesario abrir la escuela al cono-
cimiento conftemporaneo tanto ‘como propiciar
relaciones de mutua alimentacién educativa con su en-
torno.

El nuevo modelo de reforma regional infroduce el
concepto clave de gestion. Lo toma de la teoria de las
organizaciones y en particular de la organizacion em-
presarial, Apunta a su sentido de gerenciar, esto es, de
propiciar la eficiencia y de algiin modo la autosuficien-
cia de la escuela’. Lo proyecta como criterio politico
para el manejo v gobierno del conjunto del sistema
educativo (v de ahi la importancia asignada a los me-
canismos de informacién, comunicacion v evaluacion
como fuentes de decisiones oportunas) vy prolonga esa
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idea de gestion hasta los establecimientos. Entendidos
como los enclaves de la prestacion directa del servicio,
su movimiento cierra el ciclo del modelo propuesto v
es vital para sus logros.

La idea de gestion intenta revertir radicalmente
una forma organizativa del sistema gue terminé acen-
tuando el poder per se de la estructura, con jerarquias,
funciones v procedimientos estrictamente acotados, v
cuya rigidez aliments el distanciamiento progresivo en-
tre los sujetos v los fines de la institucion. La nueva
propuesta acentia los resultados v por ende las funcio-
nes y relaciones, otorgandoe a la estructura un papel de
soporte facilitador para el despliegue de las actividades
—programables y no programablés— que correspon-
den a la escuela. Pero sobre todo intenta desplazar,
desde las dindmicas exclusivamente intra-administrati-
vas hacia el contexto escolar, “el ntcleo de sentido™
que orienta a esas funciones y relaciones.

Si la escuela es un elemento activo en la productivi-
dad del sistema, hablar de su gestién supone, enton-
ces, aceptar la diversidad de situaciones, generalmente
no previsibles por la normativa, que afectan a las
tareas sustantivas y que requieren de respuestas o solu-
ciones pertinentes e inmediatas. Visién que, de hecho,
reconoce su heterogeneidad junto a la legitimidad de
las respuestas locales, mientras abandona la onerosa
concepcion de la homogeneidad de los establecimien-
tos. Para lograr el dinamismo requerido, es preciso am-
plar los margenes locales de decisién, situacion
promovida y capitalizable, por el modelo, en dos direc-
ciones, Por un lado para aliviar la ineficacia del control
burocratico v facilitar la mejor efectuacion de la activi-
dad pedagégica y, por otro, para lograr la consecucion
de los apoyos y consensos locales a la nueva insercién
de la escuela en su medio (con propésitos educativos v
financieros).

La gestion institucional resulta, asi, el elemento ar-
ticulador para la inclusién del establecimiento escolar
en la dimensién politica del sistema y para erigirlo, a la
vez, en objeto de politicas especificas.Su inclusién se
inscribe en el reordenamiento del sistema. Queda en
pie la pregunta sobre como lograr que eso largamente
condenado al terreno de lo personal v doméstico
—que es, en realidad, la practica profesional— acceda
al rango' de asunfo institucional. Y en este terreno es
donde parece debilitarse el vigor de las reformas.



Dejando de lado que un proyecto de esta magnitud
requiere de una cierta amplitud histérica para materi-
alizar alguna de sus metas, las formas de su implemen-
tacion, en el momento de ponerlo en marcha, tienen
un papel nada despreciable para posibilitar su inte-
gracion. A través de ellas se juega el "momento funda-
cional'®; la apropiacion de la reforma por parte de sus
actores por excelencia, los maestros, de quienes no ha
surgido.

Y aqui radica el problema que quiero senalar res-
pecto de lograr para las practicas docentes el rango de
asuntos institucionales. En la dificultad seria de la ad-
ministracion, encarnada en su burocracia, para pensar
en las escuelas como entidades activas, productoras y
productivas, en lugar de suponerlas como los centros
receptores con los que habitualmente ha tratado. Es
precisamente en esta inflexién, en este nexo, donde
descansa la posibilidad de impulsar una gestién insti-
tucional y, atn pedagégica‘} necesariamente ligada a la
individualidad de cada centro escolar. Y por ello, en
otro plano, puede formularse otra pregunta: des
problema de instrumentacién o es problema del
modelo?

Aungue en su expresion de sistema, ahora y como
siempre, la escuela no puede sustraerse a las logicas

estructurantes del estado, en su expresion de practicas
escolares, esas logicas quedan subordinadas a ofras de
composicion diversa, que en la escala del esta-
blecimiento, ocupan el primer plano. En ésta escala,
donde imperan las poderosas tradiciones del oficio v
sus reglas, donde la densidad de su acumulacién
histérica incluye desde las representaciones colectivas
sobre el magisieriom hasta los intereses laborales de di-
rectivos v docentes, su caracter de “construccién cul-
tural”, se impone sobre su caracter de organizacién
técnico-administrativa, que es el privilegiado por la ra-
cionalidad burocratica. En esta escala cotidiana de las
préacticas, que articulan significaciones sociales, cultu-
rales, corporativas, personales, entre oftras, los cam-
bios, por esa constitucién, responden a unas con-
diciones, a unos tiempos y a unos ritmos especificos
que no son los de las racionalidades econémica o
normativa.

La urgencia politica por cambiar la escuela, no esta
distinguiendo la naturaleza diversa de estos dos
6rdenes de asuntos, 0 més precisamente de escalas:!!
el de la institucién como elemento activo en la produc-
tividad del sistema y el del universo de las practicas
—sociales y profesionales— que constituyen la insti-
tucion y producen los resultados de la ensefanza que
alimentan a la productividad del sistema. No se trata
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de pensar estas escalas sin mutuas relaciones. Las esca-
las se articulan en base a los distintos “sistemas de rele-
vancias’ propios de cada una. Y por lo mismo su
articulacién supone continuidades v rupturas, funcio-
nalizaciones y exclusiones respecto del planteo ideal.

La coyuntura es compleja. En el marco de la
descentralizacion —igualmente tributaria del modelo
regional— el centro conserva las definiciones normati-
vas sustantivas vy su control. La operacién v la ge-
neracién de lo que podria llamarse normativa com-
plementaria queda en manos de las entidades federati-
vas. Pero en el pasaje de uno a otro ambito se dispu-
tan atribuciones y objetos de decision, es decir,
ambitos de poder politico entre soberanias en rede-
finicién y constitucién. A la vez, las administraciones
estatales tienden a organizarse segun el viejo molde
que siempre han objetado: montando estructuras cen-
tralistas en sus respectivos termritorios, no ajenas a ten-
siones intraadministrativos entre sectores relevantes
para la configuracién de los poderes locales, y con ello
cuestionando, de hecho, el cardcter flexible de la
nueva gestion por impulsar i

Mientras las administraciones estatales se concen-
tran en estas definiciones y la administracion central en
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dar forma a la nueva "recentralizacién™ " segtin sus res-
pectivos “'sistemas de relevancias’, la reforma llega a
las escuelas a través de los viejos canales burocraticos,
Intocados por el nuevo concepto de gestion ellos con-
servan sus habituales prdcticas de relacion con las es-
cuelas (lo cual no es incompatible con dar paso a
nuevas medidas acompanandelas de nuevos con-
troles). Se espera, asi, que las reglas de juego definidas
en la escala politico-administrativa, lleguen a realizarse
en la escala de las practicas, sin solucién de continui-
dad. Empenadas en canalizar los cambios, las diversas
dependencias se movilizan inspirando, cada una, ac-
ciones novedosas, urgentes, poco coordinadas, que lle-
gan simultaneamente a las escuelas, suponiendo que
su inmediata integracion, reestructurard el contexto
diario del trabajo. En este sentido, conviene recordar la
capacidad de escuelas y maestros para generar
respuestas formales, sin modificar sus formas de tra-
bajo, frente a medidas que no comprenden o conside-
ran inviables. El riesgo que se comre es, por esto,
provocar respuestas burocratizadas en lugar de alentar
"construcciones culturales”

La observancia de las dinamicas cotidianas de la es-
cuela conduce a prever una desordenada, fragmentaria
y tal vez a largo plazo progresiva elaboracién local de
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las propuestas; sequramente con desarrollos no espera-

dos, que no siempre equivalen a no deseados. Pero
todo posible a condicion de haber logrado la credibili-
dad o el compromiso de los sujetos. Y por ello llama a
ponderar las orientaciones para la practica. Reconocer
la naturaleza condensada y muiltiple de la escala de la
realizacion conduce a identificar nicleos problemati-
cos, entre el polo de la reciente normativa y el polo del
quehacer diario, Nicleos claves para desbloquear la
gestion pedagégica y con ello producir, en el plano de
la ensenanza, el cambio mas claramente perfilado en el
plano politico-institucional,

En su afan por llegar a las practicas, las nuevas
politicas promueven, entre otras cosas, la construccion
del proyecto escolar, el cambio curricular, la conforma-
cién de consejos escolares. La nueva capacitacién para
profesores en servicio tiende a sustituir su antigua afi-
cion a las "grandes teorfas’ por temdaticas mas perti-
nentes a las necesidades de la ensenanza. Y lo mismo
sucede con el esfuerzo por proveer de materiales de
apoyo para maestros y alumnos, Sin embargo parece
persistir un desencuentro entre esa racionalidad técnica
y el contexto organizacional del trabajo diario. El re-
corte exclusivamente pedagogico, en unos casos (cu-
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rriculum o capacitacién que alimentan la accién indi-
vidual en el salén), o exclusivamente operativo, en
otros (consejos escolares que orientan la apertura hacia
afuera), de las medidas que se adoptan, olvida consis-
tentemente el espacio colectivo de los maestros, el
peso del contexto interno en su desempenio. Omite que
para propiciar su permeabilidad, algunos aspectos del
contexto interno requieren ser, igualmente, objeto de
revision

¢No es acaso el contexfo institucional, histéri-
camente sedimentado, una variable clave en la dificul-
tad para dar forma a los proyectos o a los consejos
escolares? Construir el provecto escolar, por ejemplo,
requiere inaugurar un dialogo profesional entre pares
nunca alentado por la estructuracién de las redes inter-
nas de autoridad” . Implica también, como lo senala un
estudio en curso, recentrar las preocupaciones docen-
tes, focalizadas en el grado, para llevarlas a otro foco
que exige pensar, primero, en términos de escuela y,
en seguida, del grado en la escuela’®, Movimiento
fuerte de perspectiva para los maestros que esta gene-
rando confusién v resistencia. Y también para los di-
rectivos que parecen sentir amenazadas algunas de sus
tradicionales afribuciones.
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Poner en marcha un nuevo cumiculum supone
asimilar nuevos conocimientos, cambiar concepciones
sobre disciplinas o "temas", disponer del tiempo pri-
vado para hacerlo, ejercer una reflexividad poco
exigida v modificar estrategias didacticas. Si la experi-
mentacién de estrategias consuetudinariamente estuvo
sujeta al arbitrio del directivo v el control realmente
existente desplazo la importancia de los contenidos por
la atencién a los resultados del aprendizaje para la
acreditacion, ¢en base a qué sentidos, a cuales sequri-
dades, emprender el esfuerzo? Podra decirse que la
nueva relevancia de los contenidos espera sancionarse,
de hecho, con las evaluaciones externas de rendi-
miento de los estudiantes como evaluacién indirecta de
la labor docente. Y habra que convenir que la ame-
naza de un nuevo control —a menudo inscripto en cri-
terios de competitividad entre colegas— no es lo mismo
que una “integracion de sentido” con miras a una res-
ponsabilidad profesional que intenta estimularse.

Activar los consejos escolares para establecer “otra”
comunicacién con el entorno, supone comprender por
qué la responsabilidad exclusiva del estado se amplia
ahora hacia “la sociedad”. Responsabilidad exclusiva
que legitimé los limites corporativos construidos y
vigentes para fratar con los padres. Supene replantear
—con algin sentido— esta relacién v agrega la cons-
fruccién de otras relaciones con sectores antes no inte-
gradosls. Empresas todas que afectan tradiciones,
legitimidades instituidas e internalizadas, espacios con-
sagrados y cuidadosamente resguardados. Su revision
desestabiliza modelos de inclusién y pertenencia creci-
dos al amparo de una trama organizativa que no ha
cambiado, pero que, sobre todo, los hizo necesarios.

No se trata entonces de recordar que propuestas
como las que comentamos puedan realizarse sin in-
volucrar dominios psicol6gicos, cognitivos, laborales,
culturales. Se trata, mas bien, de llamar la atencion so-
bre paradojas, contradicciones, turbulencias, que re-
quieren de particular atencién para que las propias
estructuras educativas no se transformen en freno del
necesario cambio de la escuela. Sin pretender exahus-
tividad sobre las multiples dimensiones activas del con-
texto, pueden senalarse al menos fres, que parecen
especialmente relevantes.

La vigencia de viejos y conocidos mecanismos de
control laboral, escritos v no escritos, con su silenciosa
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capacidad para encauzar las practicas, y ajenos a toda
infencionalidad de fortalecimiento profesional o de
autonomia, forma parte de los sentidos presentes en la
organizacién v en el desempeno cotidiano del trabajo.
Hasta ahora no son objeto de preocupacion. Sin em-
bargo, sustentar institucionalmente los cambios con-
duciria a revisar las estructuras de poder y autoridad
tradicionales; los ambitos de competencias que ellas
definen v los sistemas de control laboral y profesional
establecidos. No deja de ser curioso que, a pesar de la
alusion permanente a este tipo de problemas, por parte
de maestros y algunos funcionarios, no llegue a confor-
marse, todavia, una tematica de debate, prevision o
propuesta entre los sectores que ellos representan.

Por ofra parte, el replanteo de los espacios de
poder y autoridad en la escuela es indisociable de su
revisién en las instancias administrativas que la requ-
lan. Su expresion escolar, debe mucho a una prolon-
gacion hasta la base, de una organizacion férreamente
centralista v jerérquica que solo necesitaba de canales
para "bajar” directivas v controlar su ejecucion. Cam-
biada la concepcién del sistema y particularizado un
nuevo tipo de gestion institucional, la persistencia de
practicas administrativas, en gran medida, res-
ponsables de la escuela que se quiere cambiar, perfila
un serio problema.

Ambito de disputa del poder politico vy su dis-
tribucién sectorial, la administracién ha sido tradicio-
nalmente poco permeable al cambio y a la critica, A
pesar de ello, el momento de la descentralizacién, in-
cluidas las tensiones politicas que conlleva, esta ofre-
ciendo una coyuntura excepcionalmente favorable
para esa revision.

Finalmente, en otro plano, hay una cuestién que no
quisiera dejar de mencionar. Se refiere a la partici-
pacion, involucracién, compromiso de los maestros
con la reforma de la escuela: ni el activismo que se es-
timula por la via de convocar a la innovacion
pedagdgica, ni la capacitacion que se ofrece parecen
suficientes para lograrlos. Mas alla de una capacitacion
mejor pensada para auxiliar a la ensenanza, no se ad-
vierte, todavia, un reconocimiento del sujeto "entero"
maestro'® como interlocutor, a la altura del “agente ac-
tivo” perfilado por la reforma. Ese maestro ciudadano,
profesional, portador de valores que en tanto tal es re-
querido por la reforma, entre otras cosas porque se
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han reforzado las expectativas sobre su accién para el
fortalecimiento de la democracia.

Resulta paradéjico que una estrategia tan depen-
diente del consenso, tan sensible a la participacién de pa-
dres, empresarios, iglesias incluya a los maestros sélo en
el nivel superestructural, de sus sindicatos, entre los sec-
tores a convocar. En las escuelas, ambito del quehacer y
del reconocimiento profesional, sigue imperando entre
ellos, la desinformacién sobre las nuevas politicas y su
proveccion en aras de la calidad v la equidad.

Visto desde la escuela, el tema del consenso disena
ofro esquema de relevacias. Si en el conjunto de la so-
ciedad se aspira a generar corrientes de opinién favo-
rables al cambio educativo, en la escuela son los
maestros, protagonistas privilegiados de la reforma,
quienes tienen que abordar la transformacién de sus
propias practicas. ¢Sera posible que se cuestionen a si
mismos sin “conviccién”, sin estar convencidos de que
hay que cambiar el rumbo? No parece aventurado
pensar que su inclusién consciente empieza por la in-
formacién, por los espacios para procesarla y sigue por
lograr su credibilidad. La desprofesionalizacién v la
no participacion de wvarias décadas tienen mucho
que ver con el escepticismo docente hacia los discur-
sos reformadores. Las formas de generar e implantar
las politicas, asi como los nicleos de sentido estruc-
turantes de las practicas cotidianas, estan en juego
para construir la credibilidad v el posible com-
promiso de los maestros, &
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los desafios del siglo XXI a la formacién infe-

gral del ciudadano-productor no es una simple
posicién milenarista’. En el tltimo cuarto de este siglo
XX hemos sido testigos de cambios verdaderamente
inéditos para la humanidad; baste analizar los im-
presionantes avances tecnolégicos en la telematica, los
nuevos materiales o las técnicas del DNA recombi-
nante pero, en particular, la manera como invaden
ahora todos los rincones de la vida cotidiana con di-
mensiones que hace apenas algunos anos se consi-
deraban ciencia-ficcién.

H ablar con incertidumbre e inquietud acerca de

Uno de los ambitos de la actividad humana que
mas se ha transformado es el de la produccién eco-
nomica, y las exigencias que ello plantea a la educa-
cién de la poblacion no se han hecho esperar.

En este tltimo cuarto de siglo, y en particular en
esta tltima década, se han ido también reconociendo v
generando, aunque con mayor lentitud y menos im-
pacto, los cambios trascendentales que debera sufrir la
educacion para responder a estos nuevos desafios. Los
principales cambios se refieren a: (1) el papel otorgado
al conocimiento en el desarrollo econémico: (2) el con-
cepto y contenidos de la formacién para el trabajo; (3)
el papel predominante que desempenan las institucio-
nes escolares y su organizacién en la eficiencia v cali-
dad de la formacién para el trabajo que adquiera la
poblacién, unido a la necesaria corresponsabilidad del
sector laboral en ello.
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Durante décadas (la de los anos cincuenta, sesenta
y, en particular, los setenta ) se hizo énfasis en el papel
de "la educacion” en el desarrollo de los paises. Ello
condujo al notable incremento de la escolaridad que,
seglin observamos varios anos después, se redujo a un
crecimiento de las oportunidades de acceso a los siste-
mas escolares; no se presto la atencién necesaria a la
permanencia de los alumnos en las escuelas, ni tam-
poco a las condiciones de crecimiento y consolidacion
de las propias instituciones escolares que deberian
aseqgurar la apropiacién eficiente de los conocimientos.
Con la masificacion, el lugar de la escuela en el im-
pulso al desarmrollo econémico se fue desdibujando.

El papel determinante de la tecnologia en la pro-
ductividad econémica actual hizo evidente que es el
conocimiento el factor educative especifico que permi-
tird contribuir al desarrollo economico. Pero si bien la
tecnologia invade todos los ambitos de la vida coti-
diana y alcanza a todos los sectores de la poblacién, no
sucede lo mismo con el conocimiento v el dominio so-
bre la misma, en particular con el necesario para tomar
de manera democratica y calificada las decisiones so-
bre el desarrollo a impulsar. Se trata entonces de un
conocimiento que debera generalizarse entre todos los
miembros de la poblacién de un pais; la escuela, como
principal institucién procesadora del mismo y con
mayor alcance social para ello, recupera, por tanto su
papel prioritario.
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Desde principios de esta década las resoluciones
conjuntas de diversos organismos internacionales asf lo
expresan. UNESCO, Banco Mundial y Unicef defi-
nieron en Jomtien las necesidades basicas de apren-
dizaje (1990), que deberian ser satisfechas de manera
equitativa entre toda la poblacién mundial®; mas re-
cientemente la V Conferencia Iberoamericana cele-
brada en Bariloche {1995) coincide en esta posicion
Las decisiones de los gobiernos latinoamericanos
de incrementar la escolaridad obligatoria a nueve anos
(en algunos paises a diez), con énfasis en la permanen-
cia en el sistema y'la apropiacion del conocimiento, y
la equidad como requisito de la calidad educativa cons-
tituyen las principales decisiones derivadas de ese
COMpPromiso 2

El concepto de impartir en las escuelas una forma-
cién bésica v general para el trabajo adquiere prioridad
en todos los discursos educativos, No se trata va de ca-

a, conforme a cono-
cimientos claramente delimitados, en el marco de un
sistema escolar agudamente piramidal, para puestos de

pacitar de manera diferencia

trabajo jerarquicamente organizados vy delimitados
dentro de una estructura laboral, igualmente piramidal
Asi fue el diserio principal de los subsistemas de educa-
c¢ibén tecnolégica hasta hace pocos anos, con el con-
secuente dispendio de recursos e ineficiencias edu-
cativas®. Se parte ahora del principio de que los cono-
cimientos necesarios para la "empleabilidad", en el
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marco de un contexto econémico cambiante, imprevis-
ible, exigen el dominio generalizado de una serie de
competencias basicas y de competencias laborales;
esto es, conocimiento aplicado a la actividad humana.
Diversos autores identifican competencias fundacio-
nales, lecto escritura, matematicas, abstraccion del pen-
samiento; otras, mas especificas: manejo de recursos
de todo tipo, capacidad de trabajo en equipo, capaci-
dad de entender las interrelaciones sistémicas vy com-
plejas entre los hechos, competencias tecnolégicas
diversas, competencias, en fin, tanto para la vida ciu-
dadana como para la produccién y el h‘abajos, Por
primera vez los planteamientos de los empleadores v
de los planificadores econémicos se aproximan a las fi-
nalidades pedagéagicas de la educacién, que insistié
siempre en una formacién integral, en la que el cono-
cimiento v las competencias, actitudes y valores acerca
de los procesos técnicos y sociales del trabajo resultan
sin duda una parte importante, pero parte al fin.

Las transformaciones en la formacién escolar para
¢l trabajo no se agotan en nuevos conceptos acerca del
papel del conocimiento o de nuevos enfoques y con-
tenidos de la educacién basica o de la formacion pro-
fesional de nivel medio o superior. Alcanzan también a
las instituciones formadoras. Si en su dimensién propo-

280

sitiva la educacién puede ser utdpica, imaginativa y ca-
paz de conceptualizar de manera sistematica todos los
cambios necesarios para una nueva formacién integral
para el trabajo, en su dimensién institucional las es-
cuelas se ven fuertemente constrenidas por la realidad
econémica v sociopolitica de los paises, de sus estu-
diantes y, en particular, por su propia organizacién in-
terna. Las cuestiones a atender desde el punto de vista
de las instituciones educativas refieren a quienes toman
las decisiones sobre los grandes proyectos socioeduca-
tivos y sobre las formas de organizacion institucional de
la prestacion de los servicios educativos. La estruc-
turacién del conocimiento a impartir desde un punto
de vista curricular, se convierte en uno de los grandes
desaffos de las instituciones, al igual que el reclu-
tamiento y la atencién laboral y profesional de quienes
impartiran esa nueva formacién. La consecucién de los
recursos materiales y financieros y la administracién y
gestién adecuada de los mismos han sido, aparente-
mente, los mayores obstaculos para lograr los objetivos
pretendidos por la educacién. Finalmente, las insti-
tuciones educativas también deben resolver el
problema de como evaluar y certificar el conocimiento
y la formacién adquiridos, certificacién que tantos efec-
tos acarrea a la distribucién social del empleo y de los
ingresos.
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Se asigna a la educacién un papel fundamental en
la fransformacion de la fuerza de trabajo que requieren
las nuevas exigencias del desamollo productivo fuerte-
mente globalizado; sin embargo, la atencion que se
presta a las transformaciones que las propias escuelas
deberan realizar para poderlos enfrentar, sin descuidar
su mision fundamental en cuanto a la formacion inte-
gral de los ciudadanos, no ha sido equivalente. Por el
contrario, se pretende muchas veces que las escuelas
se responsabilicen por todas estas transformaciones in-
ternas y cualitativas de la conciencia de la poblacion
sin un reconocimiento claro de las distancias escolares
gue aun tendria que recorrer la poblacién (por ejem-
plo, la escolaridad obligatoria de nueve anos esta muy
lejos de cumplirse) v sin oforgar a las instituciones
escolares los recursos no s6lo materiales sino humanos
v de conocimiento necesarios para ello. Los cambios
realizados a nuestra educacién nacional en 1992 y
1993 dejan algunas ausencias graves: la formacién
para el trabajo queda implicita en el nuevo curricu-
lum de la primaria, v muy reducida en el nuevo cu-
miculum de la secundaria; los programas de formacion,
actualizacién y superacién de profesores no han lo-
grado despegar, los recursos financieros asignados a la
educacién son francamente insuficientes, de nuevo se
reducen en funcién de la deuda externa y se manejan
de manera poco transparente. Las transformaciones
planeadas por el subsistema de educacion tecnolégica,
y en particular el reconocimiento de la responsabilidad
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que juegan las empresas y el sector laboral en la for-
macién para el frabajo constituyen avances indu-
dables, que sera necesario consolidar en los proximos
anos, pero dejan todavia de lado la dimension cognos-
citiva, desde un punto de vista curricular y pedagogico,
que deberia alcanzar el lugar privilegiado en la insti-
tucién escolar.

Al analizar las nuevas relaciones entre escuela y tra-
bajo, no es posible dejar de senalar que en la agenda
actual del desarrolle poco o nada se dice acerca de los
brutales procesos de cierre de oportunidades de tra-
bajo y exclusién de grupos de poblacién, e incluso de
paises, gue han sido generados por la incorporacion
de la tecnologia a los procesos laborales.

Precisamente la profunda desigualdad estructural
que se da en las oportunidades de frabajo enfre paises,
y al interior de los mismos, genera fuertes dudas y muy
poderosos cuestionamientos respecto a las relaciones
que se podran establecer entre la educacién y el acceso
al trabajo. En efecto, los principios pedagégicos propo-
nen una nueva educacién basica obligatoria, diferente,
més prolongada, generalizada, sélida, desarrolladora
de importantes capacidades, centrada en la democrati-
zacién del conocimiento, mientras que el sistema
economico se perfila cada vez mas como una estruc-
tura excluyente, limitada, exigente de conocimientos
sumamente complejos, pero solo como equipamiento
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personal para una feroz competitividad de cuyo resul-
tado sélo unos pocos serén seleccionados para esta
nueva estructura social tan selectiva que es la de tener
empleo. Se debe redefinir, entonces, el planteamiento
con el que debe enfocarse la contribucién de la educa-
cién a la solucién del problema econémico fundamen-
tal del futuro. No se trata de adaptar a toda costa la
formacion de las nuevas generaciones a las exigencias
de un mundo laboral que por naturaleza excluira a una
buena parte de la poblacion de un pais, sino de
prepararlas para construir socialmente oportunidades
de trabajo que permitan a todos generar las condicio-
nes de vida confiables y dignas y los medios para lo-
grar una distribucion justa, democratica y equitativa de
los beneficios del desarrollo.

¢Podremos entonces hablar de adaptar los siste-
mas educativos a las nuevas exigencias de los mer-
cados de trabajo? O deberemos mas bien apostar en
el largo plazo a la capacidad transformadora del
conocimiento v de la educacion v a la formacion ciu-
dadana calificada; tnica que permitira tomar las deci-
siones acerca de nuevos modelos de desamollo
democratico. En el rejuego de los papeles contrarios
que juega la educacion, que socializa y adapta v, a la
vez desarrolla y transforma, éseremos capaces de en-
contrar los equilibrios para preparar a la poblacién del
pais a enfrentar las nuevas exigencias de los mercados
de frabajo y también para transformar esos mercados
actuales que estén generando situaciones de tanta in-

justicia? @
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os encontramos en México en un momento de-

finitorio. Tenemos que volver a preguntamos

qué queremos, como sociedad, de la educa-
cién, tal v como lo estamos haciendo con el conjunto
de nuestras instituciones: el sistema juridico, el parti-
dario, el de la seguridad social v la relacion entre la
federacion v los estados.

Tenemos que volver a hacer este tipo de preguntas
ahora precisamente porque desde hace seis anos se
vienen haciendo reformas en el sistema educativo. De-
bemos preguntamos équé alcances han tenido?; dcual
sera su impacto a largo plazo?, den qué sitio nos en-
contramos?

La publicacion reciente del Programa de Desarrollo
Educativo (PDE) 1995-2000 por la Secretaria de Edu-
cacion Pablica ofrece parte de la perspectiva.
Asimismo, México ingresé a la OCDE y desde 1994 se
han producido dos informes, uno sobre ciencia y tec-
nologia y otro sobre la educacion superior. Junto con
el Informe del International Council for Educational
Development de 1990, estos documentos estan mar-
cando los principales asuntos y muestran la irreversible
aperiura del debate sobre la educacién superior mexi-
cana al ambito internacional.

Pero para saber en qué direccion queremos mar-
char debemos saber cuanto hemos recorride. El Pro-
grama de Desamollo Educativo del actual gobierno
reconoce la necesidad de dar continuidad a los esfuer-
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z0s de evaluacion, pero no hay una discusion sufi-
ciente de lo que han sido las reformas en los anos 90

s cCudles fueron las etapas cumplidas v, por tanto,
cuales seran las venideras?

e ¢Qué funciond v por qué? cQué no funcioné?
o Ahora équé hace falta?, écual es la nueva agenda?

El PDE formula una serie de acciones pero no pro-
porciona una vision de lo que la sociedad mexicana re-
quiere de la educaciéon superior. Se corre el riesgo de
aplicar programas gubermamentales imreflexivamente,
casuisticamente, sin sentido de orientacion educativa o
mision institucional.

En particular, tenemos que preguntamos: écémo
esta entendiendo la sociedad mexicana lo que consti-
tuye una buena educacidn? Es claro que estamos en-
vueltos en una recomposicion vital pero en ocasiones
frenética de los valores educativos. No debe sorprender
ya que las identidades sociales tradicionales se han
fragmentado y que contamos con pocos canales insti-
tucionalizados nuevos y efectivos para digerir v comu-
nicar este debate. El crucial asunto de la calidad v de la
evaluacion de la calidad —tan presente en el discurso
publico en los tltimos tiempos— no ha alcanzado a
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aterrizarse en esftrategias gubemamentales e insti-
tucionales consistentes, sino que se ha diluido en un
conjunto de discursos y procedimientos que son anun-
ciados como ejemplares de la mejoria de la calidad.
Podria decir que el movimiento de ideas y acciones
referidas al mejoramiento v la definicién de la calidad
en educacién superior se colocan en un espacio de-
finido por las siguientes posiciones:

(i) La nostalgia neoconservadora por la ordenada
transmision de las llamadas tradiciones culturales,
muchas de las cuales no se distinguen del autorita-
rismo, el patriarcalismo v la cultura, entendida simple-
mente come la herencia del pasado. Seria el caso de
instituciones, tenidas anteriormente como cadticas, que
se empenan en establecer el orden en su fun-
cionamiento interno.

(ii) La adopcion ciega del discurso modemnista,
muchas veces indistinguible del mesianismo tecno-
légico. Piénsese en las instituciones que, sin reformar
las estructuras curriculares v las practicas culturales, in-
vierten grandes sumas en equipamiento y en conexio-
nes a Internet, para anunciar que ya llegé la reforma
educativa.

(iii) Las corrientes de resistencia que expresan temor
de que la modernizacion destruya las formas popu-
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lares de sociabilidad, oponiéndose genéricamente al neoli-
beralismo, término generoso que con su ambigliedad
ha dado cabida a ideas de muy diverso tipo, general-
mente identificadas por cierta nostalgia del pasado.

Imaginese el lector estas fres posiciones como los
vértices de un firidngulo, un espacio de tensiones
valorativas en el que se han ido definiendo, de manera
implicita, las posturas presentes en el debate publico
sobre educacién superior. En mi opinién, estos cam-
bios no han respondido a una légica racionalmente
propuesta y decidida sino muchas veces a la casuisis-
tica aplicacién de proyectos, lineamientos v pro-
gramas que responden a los financiamientos guber-
namentales.

La carencia de una intencionalidad cultural y edu-
cativa explicitada v legitimada quiza fue inevitable al fi-
nal de los aros 80, cuando la educacién superior
mexicana aun no habfa asumido la necesidad de mo-
dernizarse. A veces no importa en el corto plazo que
esto suceda, pues una innovacién instrumentada ime-
flexivamente puede desencadenar ofros cambios im-
portantes.

Pero como sociedad ya no podemos damos el lujo
de seguir actuando mecanicamente. La importancia de
contar con liderazgos reflexivos y con instituciones efi-
caces, flexibles y sobre todo conscientes de su identi-
dad y vocacién es muy grande.

El término calidad se volvié parte de nuestro dis-
curso, pero no queda claro para qué nos ha servido.
Algunos conceptos comunes de calidad, tomados de la
literatura pertinente:

e lo excepcional: la excelencia

e la perfeccién o consistencia en los productos: cero
defectos

s laadecuacién al demandante

» la transformacién de la persona a través del pro-
ceso educativo.

Pero nuestro discurso rara vez ha incursionado en

este terreno. Més bien, hemos ido modelando una idea
de calidad basada en ciertos indicadores:
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e Tienes calidad si estas en el Sistema Nacional de
Investigadores o si tu programa de posgrado: fue
aceptado en el Padron de Excelencia de Conacyt.

* Tu universidad es de alta calidad si recibié mas re-
cursos para proyectos especiales que ofras insti-
tuciones

e Eres de calidad como profesor si aumentaste el
monto de |a beca de desempeno que te otorga el pro-
grama de la carrera docente del gobierno federal.

e Tienes calidad si le vendiste servicios a la iniciativa
privada,

e Tu institucién es buena porque aplicé examen de
ingreso a los estudiantes.

Cualquiera de estos factores puede ser un indicador
de calidad. Pero no dejan de ser indicadores, v por
tanto susceptibles de multiples interpretaciones. Lo que
indican generalmente es la fiel aplicacion de algin
lineamiento gubermamental. Por ofro lado, estén
ausentes los indicadores que realmente cuentan: los de
procesos y resultados educativos. Generalmente no
preguntamos lo siguiente:

» (lLa experiencia universitaria del alumno repre-
sentd un significativo desarrollo personal?

ha
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o (le sirvib para mejorar su ingreso v desempenarse
mejor en el trabajo?

e (Abandond los estudios antes de terminar porque
decidié que ya habia aprendido lo que queria o
porque no estaba aprendiendo nada que le resul-
tase personalmente valioso?

e ¢Los profesores estan experimentando con nuevas
formas de organizacién en la ensenanza?

* (Sigue vigente nuestro modelo de la licenciatura
como un tinel especializado sin opciones de for-
macién intelectual general?

Lo que no tenemos es una reflexién plena y abierta
acerca de nuestros conceptos implicitos y deseables de
calidad. Ni tenemos un sistema para asegurarla y dar
cuenta de ella. Tenemos un conjunto de procedimien-
tos establecidos por el gobiemo federal desde prin-
cipios de los anos 90: la autoevaluacién institucional, la
evaluacién externa de programas académicos por
pares, y la evaluacién individual de profesores y estu-
diantes. Estos programas fueron objeto de gran es-
fuerzo e inversién hace varios anos, si bien hoy en dia
se habla poco de ellos. Diversos estudios y comen-
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tarios senalan que la autoevaluacion institucional se
fue convirtiendo en una rutina mediante la cual los rec-
tores enfregan anualmente al gobierno un informe
basado en un formato preestablecido basado en indi-
cadores de desempeno institucional. [La gran mayoria
de estos informes no son conocidoes o discutidos por las
comunidades académicas v por tanto dificilmente cum-
plen su funcién anunciada de trazarla para la insti-
tucién una clara misién v una estrategia de desarrollo.
Las visitas de los comités de pares a los programas de
licenciatura son numerosas en casi todos los campos y
han entregado informes y sugerencias para el me-
joramiento de la ensefanza, si bien no se tiene infor-
macién publicamente disponible sobre sus efectos. Los
programas de estimulos individuales a los profesores
han representado indudablemente un resarcimiento
del nivel salarial tan menguado, y algunos reportes in-
dican que han permitido reducir el ausentismo. Pero
no se cuenta con informacién fidedigna que permita
afirmar que hubiesen contribuido a mejorar la ensenanza.

La educacion superior en México cuenta con los
principales procedimientos de evaluacion, pero no sa-
bemos si éstos han servido para mejorar la calidad,
puesto que no hay propiamente un sistermna nacional de
evaluacién ni incentivos para crearlo. Tampoco existe
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la obligacién de hacer publicos los resultados de las
evaluaciones (o cuando menos de algunas de ellas),
limitando seriamente la funcién de dar garantia publica
(accountability) del funcionamiento de la educacién su-
perior. Asi, carecemos de una linea base que nos per-
mita medir el grado de mejoramiento continuo de la
educacion superior. Por tanto, no sabemos si, después
de varios anos de implementar programas de
evaluacion, hemos logrado mejorar la calidad de la en-
senanza superior.

La importancia de esto es que, sin un sistema
adecuadamente articulado de evaluacion, es imposible
hacer la defensa de la educacion superior sobre la base
de la equidad, la eficacia o la calidad. Sin la informa-
cion proporcionada por dicho sistema, las familias v los
j6venes carecen de elementos para tomar decisiones
educacionales con un minimo de racionalidad. Por
tanto, sélo podemos defender la educacion superior en
términos politicos o de pertenencia corporativa. No
tenemos elementos para defenderla en términos de su
valor social, sus aportaciones efectivas al desarrollo
personal de los jovenes.

Si nos quedamos a medias con esta reforma, como
ha sucedido con tantas ofras, no habremos dado un
paso decisivo: el paso de un sistema en el que las prin-
cipales decisiones fueron presididas por la légica
politica de sus capas dirigentes, a un sisterna que orien-
ta sus decisiones por las necesidades educativas de la
poblacién a la que debe atender. o)
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Perspectivas

Cerrar el ciclo
académico

Manuel V. Ortega Ortega

El Dr. Manuel V. Ortega Ortega fue director general del Cinvestav en
el periodo 1978-1982
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Bravo Ahuja regresé como titular a la Secretaria

de Educacién Piblica. Un poco mas de diez
anos antes, como subsecretario de Educacién Media
Técnica v Superior, junto con el Ing. Eugenio Méndez
Docurro, entonces director general del Instituto Politéc-
nico Nacional, v el Dr. Manuel Cerrille Valdivia, un
muy distinguido politécnico, entonces profesor del Ins-
tituto Tecnolégico de Massachusetts, habian ideado,
estructurado v creado el Centro de Investigacion y de
Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional.
El primer director del Centro, el Dr. Arturo Rosen-
blueth, dio a la institucién un serio caracter académico
y se preocupd al maximo por la calidad de la investi-
gacion v la docencia que en ella se llevaban al cabo.

T odo comenzé en 1970, cuando el Ing. Victor

Por las caracteristicas especiales del Centro: su con-
dicién de institucion descentralizada, la ausencia de
presiones politicas internas v externas, la preparacion y
dedicacién de su cuerpo académico y su vocacion de
servicio, el Ing. Bravo Ahuja solicité en numerosas oca-
siones los servicios del Centro para la resolucion de
varios problemas y situaciones educativas v, justo es
decirlo, la institucion siempre respondi6 a esos encar-
gos positivamente v, por fortuna, con éxito. Se cred asf
un fuerte vinculo de apoyo vy confianza mutua entre
Victor Bravo Ahuja v el Centro.

Para diciembre de 1970 el Dr. Rosenblueth tenfa al-
gunos meses de haber fallecido y el Dr. Guillermo Mas-

sieu Helguera era el nuevo director del Centro. Antes

Septiembre-octubre de 1996



de ese nombramiento habia sido director general del
Instituto Politécnico Nacional v, en esa pesicién habia
colaborado con el subsecretario Bravo Ahuja. Asi pues,
la liga entre las maximas autoridades de la Secreiaria
de Educacién Publica v el Centro continuaba.

A su llegada a la Secretaria el nuevo secretario se
encontré con un problema que, desgraciadamente, es
recurrente en la administracién publica de nuestro pafs.
Las nuevas autoridades llegan con la idea de que todo
lo hecho por la administracién precedente estuvo mal
hecho, equivocado, obsoleto. Hay que comenzar de
nuevo, tirar todo por la borda y comenzar de cero.
Siempre hay nuevos planes y programas, en la ma-
yoria de los casos, sin continuidad con los anterior-
mente desarrollados. Esto impide el avance progresivo,
continuo, con hilacién: cada sexenio hay que volver
a hacer al pais. Indudablemente que hay acciones
que corregir, situaciones que mejorar, actividades que
suprimir, pero eso es diferente a condenar todo lo
hecho anteriormente.

Asi pues, en 1970 habia que desarrollar una nueva

“Revolucién Educativa”. Uno de sus puntos funda-
mentales era la edicién de nuevos libros de texto para
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todas las materias de la educacién primaria y secun-
daria. La presién sobre el secretario era muy grande y
¢l acudié al Centro solicitando su ayuda en esta labor,
El Dr. Massieu, a su vez, dio a conocer el problema a
los profesores y les solicité que dieran sus opiniones v
sugerencias sobre los cambios que consideraran con-
venientes.

Por todo el Cenfro se velan los investigadores
leyendo v corrigiendo textos, labor loable pero, obvia-
mente, anarquica y sin un programa definido. Afor-
tunadamente un antiguo conocido del director y de
varios investigadores del Cenftro, el quimico Juan
Manuel Gutiérrez Véazquez, profundamente interesado
en la ensenanza de las ciencias se encontraba listo para
organizar un grupo de investigacién y desarrollo de
metodologias de la enserianza.

Juan Manuel Gutiérrez Vazquez era un egresado de
la Escuela Nacional de Ciencias Biolégicas del Instituto
Politécnico Nacional. Ahi habia iniciado sus activi-
dades magisteriales como asistente de laboratorio y
habia llegado no sélo a la titularidad del profesorado,
sino también, a ocupar la Direccion de la Escuela. Du-
rante este tiempo, casi veinte anos, se habia involu-
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crado cada vez mas en la problematica de la en-
sefianza de las ciencias v, poco a poco, habia formado
un nucleo de jévenes investigadores unidos por el
mismo interés, Tenfa aptitudes y caracteristicas de lider
comprometido con sus ideas y dispuesto a cumplir con
sus proposites. Conacido v amigo del Dr. Massieu, era
el candidato ideal para formar en el Centro un grupo
académico de alta calidad que pudiera responder a la
solicitud del secretario en forma adecuada, metédica v
vocacionalmente definida. Recibié la invitacién corres-
pondiente v, al aceptarla, naci6, en forma todayia em-
brionaria, lo que fue mas adelante, el Departamento
de Investigaciones Educativas.

No es posible ni deseable hacer una descripcion
cronolégica minuciosa del desarrolio del depar-
tamento. Serd suficiente marcar algunas fechas y accio-
nes para tener una idea de ese crecimiento y
florecimiento.

Si se hojean los primeros anuarios del Centro, los
publicados en 1972 y 1973, se capta de inmediato el
valor del trabajo efectuado en el departamento para la
educacion basica: libros, auxiliares didacticos, cuader-
nos de trabajo, cuadermnos recortables en las materias
de matemnaticas, espanol, ciencias sociales, ciencias
naturales para los distintos grados de la educacion pri-
maria. Si bien el numero de profesores-investigadores
es pequeno (7 v 8, respectivamente), hay una gran la-
hor de coordinacién con muchos distinguidos investi-
aadores en diferentes disciplinas, quienes asesoran vy
participan en la elaboracién de los libros mencionados.
Ya estan presentes profesores que, con el transcurso
del tiempo, llegaran a distinguirse en sus disciplinas y a
ser puntuales de la ensenanza, tanto en el Centro
como en ofras instituciones.

Si revisamos los anuarios comrespondientes a 1980
y 1981 veremos un cambio cualitativo y cuantitativo,
Si bien continta la produccidn de nuevas ediciones de
los libros de texto v auxiliares didacticos para las diferen-
tes disciplinas de los distintos grados de la educacién pri-
maria, las acciones relacionadas con el entrenamiento en
la ensenanza de las ciencias a profesores de primaria se
llevan a cabo en 16 Estados de la Republica v las activi-
dades de colaboracion o asesoria con organismos educa-
tivos federales o estatales, instituciones educativas
(escuelas profesionales, normales, universidades), organ-
ismos intemacionales (UNESCO, OEA, ICSU) o de di-
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ferentes paises (8 en total), son altamente relevantes e
impresionantes. No cabe duda, el departamento ha
avanzado en forma rapida v segura. El nimero de es-
tudiantes para el grado de maestria en ciencias llega a
39, provenientes de préacticamente todos los Estados
de la Reptblica y algunos del extranjero y de las méas
variadas disciplinas. Igualmente se ha incrementado el
nimere de profesores y comienzan a aparecer entre
ellos doctores en varias especialidades,

En estos anos se desarolla, para la Secretaria, tal
vez el programa mas importante y exitoso de todos,
verdaderamente novedoso v de un fuerte impacto: “El
Instructor Comunitario”. Este fue un esfuerzo magnifico,
participativo y con gran valor académico y humane, para
llevar la educacion primaria a los sitios mas apartados,
méas pobres y marginades del pais. Todavia se habla de
¢l con admiracion y respeto.

Como en todas las acciones humanas, el depar-
tamento también ha tenido provectos truncados. El
“Programa 11-14", también con un fuerte contenido
educativo v social, no pudo llevarse a cabo, entre otras
cosas, por la diferencia de eriterios entre el depar-
tamento. y la Secretaria. Este, profundamente
académico y con la visién del investigador, proponia
una instrumentacién progresiva; aquélla, con la presién
socio-politica, lo deseaba de aplicacion masiva vy
rapida. Fue una lastima que, al final, no fuera el depar-
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tamento el encargado de la instrumentacion de ese
programa.

Desde su creacién hubo pequenos nicleos dentro
del Centro que no vieron con simpatia la existencia de
un departamento con las caracteristicas del de Investi-
gaciones Educativas dentro de la estructura de la insti-
tucién. Se le considerd mas como un grupo de servicio
gue como un grupo académico. Poco a poco y dracias
a los resultados obtenidos, al numero creciente de
alumnos de posgrado y de maestrias concedidas, las
dudas sobre el academismo del departamento dis-
minuyeron. Con la justificada creacién del doctorado
en ciencias y el otorgamiento del grado, después de
una rigurosa preparacion, evaluacién y elaboracion
de tesis, las dudas finales, si las habfa, han desapare-
cido. Se ha cumplido el ciclo académico: la formacion
de personal altamente especializado, maestros vy doc-
tores: se contintia con la investigacion de alta calidad v
la produccién cientifica, se sique colaborando acti-
vamente en actividades de servicio en el desanrollo de
la educacién en México. Indudablemente el Depar-
tamento de Investigaciones Educativas es un motivo de
orgullo para el Cinvestav. )
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Perspectivas

Una mirada a los
origenes del DIE

Norma Georgina Gutiérrez Serrano

Norma Georgina Gutiérrez Serrano es ex alumna de la maestria del
DIE 'y profesora-investigadora del Centro de Investigaciones
Servicios Educativos de fa UNAM
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En la trigésimaoctava sesion del Patronato del Centro de In-
vestigacion y de Estudios Avanzados del IPN, que tuvo lugar
el dia veinte de septiembre de mil novecientos setenta y uno,
con la presencia de los senores: Ing. Manuel Zorrilla Car-
cano, Presidente del Patronato v Director General del LP.N.,
Lic. Ricardo J. Zevada, Tesorero del Patronato del Centro y
Consejero del Banco del Ahorro Nacional, Dr. Guillermo
Massieu H., Secretario del Patronato del Centro y Director
del Centro de Investigacion del LP.N., Ing. Jorge Pérez y
Bouras, Vocal del Patronato del Centro y Sr. José Represas,
Vocal del Patronato del Centro y Director General de la
Compariia “Nestlé", S.A, Dr. José Adem, Asesor
Académico de la Direccién del Centro de Investigacién del
ILP.N., C,P. Mario Higland Gémez, Auditor Externo del Cen-
tro de Investigacion del LP.N., se acordd, entre otros puntos,
la creacion del Departamento de Investigaciones Educativas,
como parte de un plan general de desarrollo de las activi-
dades del Centro.

Fragmento del acta de la sesién del Patronato del Cinvestav
en la que se acordé la creacion del DIE.

La influencia de un proyecto de
reforma educativa

El Departamento de Investigaciones Educativas (DIE)
del Cinvestav se conforma en 1971, durante el régi-
men de Luis Echeverria Alvarez, como una mas de las
acciones impulsadas por el proyecto politico-educativo
de ese sexenio. La Reforma Educativa de 1970 a 1976
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constituy6 el marco politico general en el que se de-
cidié la conformacion del DIE y el proyecto de la re-
forma a los libros de texto de educacién primaria fue la
causa directa de la creacién de este departamento.

“Quiza el proyecto mas feroz que hicimos fue el de
modificar todos los libros de texto gratuitos. Lo em-
pezamos creo que a principios del 71, hacia el medio
semestre. Mi primera tarea como subsecretario fue
crear la Comision Coordinadora de la Reforma Edu-
cativa, que ni sabia yo de que se trataba eso, con
muchos grupos de distintos temas, un poco para legiti-
mar todas las reformas que se habian propuesto o que
se debfan proponer, entonces ahi sale la idea de que
los libros de texio va estaban viejos, las ideas de cam-
bio basico fueron de hecho legitimadas v consultadas a
través de esa comisién que duré seis meses.

“Entonces ahf se formé un equipo con Juan
Manuel (Gutiérrez Vazquez), con Carlos Imaz, que eran
del Cinvestav, con Josefina (Vazquez) de El Colegio de
México v con Gloria Bravo Ahuja de El Colegio
de México. Un muy buen equipo v con ofro concepto
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de trabajo...entonces yo coordinaba todos los equipos,
pero eran equipas que veian integralmente las cuatro
areas.” (Diaz de Cossio, R., may. de 1994).

Los objetivos y las necesidades

La creacion del DIE se toma por acuerdo del Patronato
del Cinvestav en septiembre de 1971 con los siguientes
objetivos fundamentales: (1) Realizar provectos de in-
vestigacion cientifica. (2) Contribuir a la elaboracion de
material didéctico para los diversos ciclos del sistema
educativo nacional. (3) Formar investigadores vy pro-
fesores especializados en diversos aspectos cualitativos
y cuantitativos de la educacion, particularmente en la
ensenanza de las ciencias naturales y las matematicas
(Cinvestav, 1972 p. 95).

Pero también se tenia claro que la creacién del de-
partamento respondia a otro tipo de necesidades, de
entre las que destacaban las de caracter politico.

“La fundacién del DIE obedecit a la necesidad del
Estado de, nimero uno: producir libros de texto
nuevos, que fueran consistentes, que fueran modernos,
que fueran adecuados, que fueran un éxito tanto
académico como politico, v también formar un grupo
de investigacion que comenzara a alimentar, que
comenzara a informar al ministerio para la toma de de-
cisiones en politica educativa, porque realmente el
ministerio no habia sido fuerte en eso en el pasado”.
(Gutiérez Vazquez, J. M., feb. de 1994).

“En el periodo de Echeverria, la SEP no tenia los
equipos que pudieran hacer eso dentro de la propia
SEP (se refiere a la elaboracion de libros de texto gra-
tuites) pero ademds, como la idea era incorporar cien-
tificos v gente que provenia de las universidades,
porque las universidades habian sido los centros
criticos en el movimiento del 68, y los cientificos
no querian formar parte de la SEP, se formaron
equipos separados de la SEP..."" (Candela, A., mzo, de
1994).

“Los cromosomas del DIE (surgieron) porque
estabamos en el grupo de libros de texto y habia una
inmensa cantidad de cosas. Come habiamos juntado
cientificos de muy buen nivel y cientificos sociales,
naturales v maestros, entonces nos dimos cuenta que



faltaba mucha informacién y mucha investigacién en el
campo de la educacion. Carlos Imaz pensd que no
habia ningtin campo de investigacion en México sobre
la matematica educativa... y hablamos con Adem y
salié el Departamento de Matematica Educativa. Pero
como los matematicos no se han llevado con los
demas, entonces habia ofros campos de investigacion
educativa y se apoyd un poco al Cinvestav con lana
para que creara el DIE". (Diaz de Cossio, R., may. de
1994).

Los impulsores y la formacion de
un equipo

¢Quiénes participaron en la conformacion de este
proyecto institucional?

“En cuanto a la creacién del provecto DIE la idea
fue basicamente del ingeniero Bravo Ahuja vy del doc-
tor Roger Diaz de Cossio. Ellos ya pensaban que una
parte medular de la Reforma Educativa...iba a ser la
Reforma de la Educacién Primaria...(que) tiene como
uno de sus componentes fundamentales la modifica-
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cién...de los libros de texto. Ellos pensaron, después de
muchas experiencias que se tuvieron con los libros de
texto a partir de su institucion por Lopez Mateos en
1960, que habria que recurrir a otros mecanismos
para hacer libros de texto, pensaron que era mejor
hacerlos por contrato a instituciones de reconocido
prestigio que se encargasen de elaborar el nuevo cu-
miculum, que hacerlos por concurso. Por ejemplo el
Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados del
Poli es una de las instituciones de mas alta jerarquia
académica en cuanto a la ciencia experimental v
matematicas en el pais”. (Gutiérrez Vazquez, J.M., feb.
de 1994),

“(Juan Manuel Gutiérrez Vazquez) tenia buen
prestigio entre la comunidad cientifica de bidlogos, no
solo los del Poli, y tenia devocién. Ese equipo lo que
sucede es que tenia mucha pasion, todos los cuates;
Josefina, Carlos, Juan Manuel y Gloria ...tenfamos
poder de convacatoria pues yo habia sido coordinador
de ciencias de la UNAM, me era muy facil traer gente
de muy alto nivel de la UNAM a criticar un texto, sobre
una ilustracién, no teniamos problema para meter
gente' (Diaz de Cossio, R., may. de 1994).

Septiembre-octubre de 1996



“A mi el que me invité personalmente a participar
en esto fue el Dr. Massieu; Hago la aclaracion de que
él me invit6é a participar en el grupo de ciencias natu-
rales del Departamento de Investigaciones Educativas.
El DIE fue organizado v formado meses antes de que
se me extendiera a mi la invitacion. En contra de lo
que muchas personas creen, yo no fui el primer jefe del
DIE, el primer jefe del DIE fue un ingeniero (Carlos
Gémez Figueroa), el fue el jefe del DIE por mas de un
ano. Era un ingeniero con una maestria en ciencias
que habia hecho en la Universidad de Pennsylvania en
Filadelfia, con el mismo profesor con el cual se doctord
Roger Diaz de Cossio.

“Yo fui coordinador del grupo de Ciencias Naturales
a partir de su formacién, a fines de 1971 hasta que ter-
miné en 1976. Cabria incluso aclarar que oficialmente
el coordinador del grupo de Ciencias Naturales era el
Dr. Massieu, porque mi nombre atin no podia ser dado
a conocer por mi participacién con los estudiantes en
el 68. Yo era director de la Escuela de Ciencias
Biolégicas en el 68 y participé mucho en el movi-
miento, pero para 1972 mi nombre aparecié ya como
el coordinador de ciencias naturales dentro del DIE. De
los cuatro grupos que participaban en la Reforma de
los Libros de Texto, sélo el de ciencias naturales
residia en el DIE del Cinvestav vy el de matematicas
que estaba en el Departamento de Matematica Edu-
cativa del mismo Centro”. (Gutiémez Vazquez, J. M.,
feb. de 1994).

Para la integracion del resto del equipo...

“Cuando a Juan Manuel le encargaron el proyecto
de los libros de texto, prequnté a los cientificos de
gente joven que estuviera interesada en cosas de edu-
cacién, con una visién social y preocupados por los
problemas sociales, entonces gente de la Facultad de
Ciencias me recomendaron a mi.

“A partir del segundo afio (de inicio del DIE) vo
practicamente llevé al 80% de los autores (de libro de
texto), o sea, era gente que yo conocia en la Universi-
dad, en el mundo cientifico de la UNAM". (Candela,
A., may. de 1994).

“Conociamos bien nuestro asunto en cuanto a

ciencias, éramos profesores de ciencias de veinte o
veinticinco afos de experiencia, pero no teniamos

Avance y Perspectivavol. 15

mucha formacién tedrica en educacién...yo en mi vida
habfa visto a Brunner...no pude mas que reconocer la
necesidad de incorporar a gente de vspecialidad en
educacion,

“Se empezaron a invitar gente, a Elsie Rockwell,
a Olac Fuentes, invitamos a Maria De Ibarrola, Tona
Candela estuvo casi, casi desde un principio. La tercera
o cuarta persona que conftraté fue Tona. Recuerdo
que la primera persona que contraté fue Mariana Yam-
polsky, que no era cientifica y que no era maestra, y
que no era un demonio, fue una gente importantisima
para la concepcién de libros como objetos”. (Gutiérrez
Vazquez, J M., sep. de 1994).

Ademéas de que se logré conformar un importante y
solido equipo de trabajo, el DIE conté, desde sus
inicios, con un fuerte apoyo financiero de la Secretaria
de Educacién Publica v con el respaldo institucional
del Cinvestav. Quiza estos puedan ser considerados
los elementos mas importantes en la conformacion del
departamento. Con respecto a la conveniencia de una
estructura organico-administrativa:

“Los mecanismos administrativos para regular el
desarrollo de las investigaciones claramente la cohiben,
la coartan, la entorpecen. Por supuesto que tiene que
haber un proyecto, tiene que haber un presupuesto
...de lo que yo siempre he sido partidario, mi politica
ha sido reconocer el talento v darle todo el apoyo
posible, no estar con auditorfas, no solamente audi-
torias administrativas o contables sino auditorias
intelectuales, se da apovo a la gente para que su
talento florezca”. (Gutiérrez Vazquez, J.M., feb. de
1994).

Incluso, respecto al requerimiento de instalaciones:

“A mi me qusté mucho la idea de que lo ltimo en
que se pensé fueran las instalaciones. En México pade-
cemos de un estilo en el que, para crear un instituto, lo
primero que se hace es construir el edificio, luego se
llena de equipo v después se llena de gente. En el DIE
se procedi6 al revés, primero juntar el equipo humano
..ten dénde van a frabajar?, en donde se pueda. En las
propias oficinas del Centro, de la Direccién General,
nos habilitaron algunos salones, se formaron cubfculos
rapidamente y ahi empezamos a trabajar, ahi se em-
pezd a formar la biblioteca, ahi tuvimos nuestras jun-
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tas. No se construyé un centimetro cuadrado de obra
negra’. (Gutiérrez Vazquez, J.M., feb. de 1994).

Consolidacion y permanencia

El que la conformacion del DIE haya sido una con-
secuencia directa de la politica educativa oficial de un
sexenio no impidié que el proyecto institucional se
consolidara y permaneciera mas alla del sexenio que le
dio vida,

“De alguna manera creo que la institucion se con-
solida al sobrevivir al sexenio. Era yo el jefe del Depar-
tamento. Nos dimos cuenta que ya con la experiencia
acumulada, ya habiamos hecho publicaciones, ya es-
tabamos haciendo investigaciones en diferentes cam-
pos, va se habia procurado llevar gente que se
dedicaba seriamente al trabajo sociolégico, gente que
se dedicaba al trabajo psicolégico. Entonces ya confor-
mado ese grupo dijimes, bueno ahora si viene el
espaldarazo; si fuimos flor de sexenio nos acabamos
dentro de unos meses. Pensamos nosofros que era
el momento que iba a significar en que la institucion se
habia consolidado v si, para entonces el DIE era vya
conocido nacional e internacionalmente, el éxito de los
libros de texto fue enorme. Las invitaciones para pre-
sentar los libros, para discutirlos, para analizar la expe-
riencia llovieron de varios paises de América Latina.
Los libros fueron examinados por presidentes y por
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lideres de Estados de otros paises, la gente de Europa
también se interesé mucho. Entonces, la transicién
sexenal como que viene de:una manera natural,
teniamos va la estatura, la madurez y el prestigio
como para transitar de un sexenio al siguiente. En
el 77 sequiamos vivos v esto ya iba, esto ya estaba
para quedarse”. (Gutiérrez Vézquez, J.M., feb. de
1994).

“La maestria fue fundamental para brindarle un
espacio académico al Departamento. Comunicarnos
enfre nosofros con relacion a un provecto académico,
de discutir, de lecturas, compartir lecturas. Toda la vida
académica que se generd atras de la maestria fue yo
creo que fundamental y algo que en otros centros
(de investigacion) no se dio. Es lo que nos jalé, de
alguna manera nos abrié la gama de tematicas de
investigacion'.

En concecuencia se pueden identificar como aspec-
tos importantes en la consolidacién institucional los
que se refieren a: la adscripcion institucional del DIE
a una estructura académica de prestigio vy fuerte
grado de autonomia respecto a la autoridad oficial;
la incorporacion de especialistas en distintos ramos
de la educacién; la apertura de espacios para el de-
sarrollo de lineas propias de investigacion v la conforma-
cién de un programa de posgrado que apoyara el
desarrollo de los provectos de investigacion que se
generaban, @
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NOTICIAS DEL CINVESTAV

Pablo Rudomin recibio la
Presea Ldzaro Cdardenas

Avance y Perspectivavol. 15

entro de la ceremonia conmemorativa del LX

Aniversario del IPN celebrada en la residencia

oficlal de Los Pinos el pasado 21 de mayo, & Dr.
Pablo Rudomin, investigador fitular y jefe del Depar-
tamento de Fisiologla, Blofisica y Neurociencias del Cin-
vestav, reciblo la Presea Lazaro Cordenas que cada ano
el IPN oforga a sus egresados que se han distinguido en
el sector de la educacion tecnica, El Dr. P. Rudemin ter-
minG sus estudios de licenciatura en la Escuela Nacional
de Ciencios Biologicas del IPN y de posgrado en el Cin-
vestav, Su campo de investigacion es la neurcfisiologia,
en especial el estudio de los mecanismos de la In-
hibicion presinaptica y de la fransmision de informacion
por las filbras de aferentes cutaneas y musculares.

El Dr. P. Rudomin ya ha recibido ofras distincionas
académicas; Premio de Investigacion de la Academia
de la Investigacion Clentifica (1972), Premio Naclonal de
Clencias (1979), Premio Principe de Asturias (1986), Pre-
mio Luls Elizondo (1989), es investigador Nacional Nivel i,
miembro de El Coleglo Nacional (19923] y coordinador
general del Consejo Consultiva de Ciencias de la Presi-
dencia de la Replblica (1994).



Rene Asomoza,
jefe del Departamento
de Ingenieria Electrica

El Dr. Rene Asomoza fue designado jefe del De-
partomento de Ingenieria Electiica por un periodo
de cuatro anos a partir del 1 de junio de 1996. Susti-
tuye en el cargo al Dr. Jaime Alvarez Gallegos, quien
tuvo bajo su responsabilidad esta jefatura por un
periodo de cuatro anos. El Departamento de In-
genieria Electrica esta integrado por seis secclones:
Electronica del Estado Solide, Control Autematico,
Comunicaciones, Computacion, Proyectos de In-
genieria y Bioelectonica, Cuenta con una planta
academica de 67 investigadores, 44 de ellos con
doctorado y 23 con maestria. En la actualidad, los
programas de maestria y doctorado en ciencias
que ofrece este deparfamento en la especialidad
de Ingenieria Eléctrica tienen una matricula, respec-
tivamente, de 142 y 49 estudiantes.

El Dr. R. Asomoza es fisico egresado de la Escuela Supe-
rior de Fisica y Matemdaticas del IPN y obtuvo su doc-
torado en fisica del estado sdlido en la Universidad de
Paris Xl en Crsay, Francia. Se incorpoid al Cinvestav en
1980 y tuve bajo su responsabilidad la jefatura de la Sec-
cion de Electronica del Estado Sdlido (1987-1994) del
mismo Departamento de Ingenienia Eléctica. Su campo
de investigacion es la electionica del estado solide. En
1991 recibic el Premio de Investigacion de la Sociedad
Mexicana de Ciencla de Supetficies y Vacio y en 1972 la
Sociedad Mexicana de Fisica le oforgd el Premio Alejan-
dro Medina. Es Investigador Nacional Nivel |l, ha publi-
cado 38 articulos originales de investigacion en revistas
de presfigio Intemacional, las cuales han generado 250
citas en la literatura cienfifica, ha presentado cince con-
ferencios invitadas en congresos intemacionales y ha
dirgido dos tesis de doctorado, dos de maestia y una
de licenciatura,

El Dr. Jerzy Plebaniski, investigador

La Dra. Marha Sonia Morales, investi-

pasado 17 de mayo hizo entrega oficial, a

titular del Departamento de Fisica del Cin-
vestay, fue invitado, representando a México,
a integrarse al Comité Coordinador Inter-
nacional de la VIl Reunion Marcel Gross-
man que se celebrard en Jerusalem, Israel,
del 21 al 27 de julio de 1997, Esta es una
de las conferencias internacionales mas im-
porantes en el drea de |a relatividad general
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gadora fitular del Departamento de Qui-
mica del Cinvestav, fue admitida como
nuevo miembro de la Academia Nacional
de Ciencias Farmacéuticas en la promocién
comrespondiente a 1996

La Sra. Gabriele Weber, consejera cultural
de la Embajada Alemana en México, el

nombre de la Fundacion Alexander von
Humboldt, del analizador de imégenes
Eagle Eye Il que fue donado por esta fun-
dacién al Departamento de Genética v Bio-
logia Molecular del Cinvestav.
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La Unidad Irapuato, Centro
BETCEN de la UNESCO

El pasado 24 de mayo se celebro la inouguuacion del
Biotechnology Education and Tralning Center (BETCEN) de
la UNESCQ en la Unidad lrapuato del Cinvestov, Estuvo
presente el Dr. Indra K. Vasil, investigador de la Universi-
dad de Floida, qulen es |efe del Consejo de Accion
Biotecnologica de la UNESCO, La Unidad lrapuato fue se-
leccionada para alojar este cenfro despues de una con-
sideracion y  evaluacion de varos centros de Inves-
tigacion de Latincamerica, En la seleccion del Cinvestav
cormo BETCN influyd en forma especial la actividad del
Departamento de Ingenieria Genetica, cuyo jefe es el
Dr. Luis Herera Estella, en investigacion basica y apli-
cada a la agrieultura mexicana

Como BETCEN en la UNESCO, la Unidad lrapuato sera
huesped del Tercer Curso Avanzado Infemacional de En-
trenamiento en Biotecnologia de la UNESCO que se cele-
bra en marzo de 1997,

Avance y Perspectivavol. 15
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Foro

Celebrar un recuerdo

Rebeca Barriga Villanueva

Centro de Estudios Lingtiisticos v Literarios, El Colegio de México.

Me alegra mucho participar en
la celebracién de los veinticinco
anos del DIE. Mi alegria emana
de varias causas que trataré de
compartir con quienes también
celebran la fiesta de aniversario de
una institucién que, por sus inves-
tigadores, su consistericia y su
trayectoria, llega a unpa primera
fase de consolidacién: las bodas
de plata que preludian ya el brillo
de las de oro.

Pemmitansemne algunas licencias
por ser ésta la ocasién que es:
hablar en primera persona; dejar
por el momento las teorias, los
autores, los modelos, el aparato
critico v la bibliograffa. Esta vez
pretendo moverme dentro de los
limites que marca el significado
genuino de la palabra testimonio:
“dar sequridad de la existencia de
cierto hecho”, y hablar desde mi
propia experiencia. Para ello sera
menester ir a ofros significados
que se enfretejen en el campo
semantico de las celebraciones. En
efecto, espigando entre las varias

acepciones de la palabra celebrar,
puedo pergenar una imagen de lo
que ha sido mi experiencia con el
DIE y darle un sentido claro a mi
testimonio. Celebrar: “alabar’,
“ponderar”, “conmemorar”, “feste-
jar”, ‘“solemnizar”, “recordar’. Al
celebrar conmemoro, vy al hacerlo
recuerdo y construyo el andamiaje
de mi festejo. Celebro, alabo y
pondero la buena calidad del DIE,
de sus investigadores y por ende
de sus trabajos, que desde hace
mas o menos diez anos nos han

enriquecido y nuirido.

Las instituciones son y se
hacen por lo que sus personas van
construyendo en ellas. Para mi,
mas que unas siglas, el DIE es una
persona: Emilia Ferreiro, y con ella
su grupo de discipulos: Alejandra
Pellicer, Sofia Vernon, Silvia
Camedn, Celia Diaz, Graciela
Quinteros, Laura Navamro, Miguel
Angel Vargas. Todos ellos han he-
cho cobrar vida al DIE con su pre-
sencia y su labor en torno a la
adquisicién de la escritura. Han
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tenido al constructivismo piagetia-
no como gran marco de referencia
tematico, tedrico y metodolégico.

Recuerdo que mi interés por la
adquisicién del lenguaje abrevé de
las discusiones que Emilia Ferreiro
propicié al abrir un seminario en
el DIE. Fue entonces cuando éste
se hizo realidad en mi vida como
lingliista v como académica. En
aquellos dias, todavia en José Ma.
Velasco, los terceros o cuartos
jueves de cada mes Emilia convo-
caba a quienes nos iniciabamos en
el fascinante y complejo mundo
del lenguaje infantil v a quienes ya
venian roturando sus campos
desde tiempo atras. Era un semi-
nario sui generis pues en aquel
momento No nos movia ningun
agobio evaluaterio o la necesidad
de reuniones académicas recono-
cidas por patrones de excelencia:
era solo el placer y el gozo de
compartir ideas en torno a un
vasto campo de investigacion, que
prometia explicar los misterios del
desarrollo humano v, en conse-
cuencia, del lenguaje.
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Ademas de con Emilia Ferreiro
y sus discipulos, comparti muchas
tardes de interesantes discusio-
nes con Cecilia Rojas, Silvia Rojas,
Alejandro de la Mora, Elizabeth
Beniers, Elizabeth Heynes, Dino-
rah de Lima, Jorge Vaca. Se plan-
teaban problemas, se lefan adelan-
tos de investigaciones, se presen-
taban proyectos. Piaget, Vigotsky,
Brunner eran los autores mas
leidos; la segmentacién en la
lengua escrita, el manejo de re-
laciones temporales, el dialogismo
y la interaccién eran los problemas
discutidos, Todo en un ambiente
calido, en el que bajo una voz
autorizada se discutian y se inter-
cambiaban ideas. Todo bajo el co-
oijo del DIE.

Al paso del tiempo el gru-
po se dispersd, pero la semilla
cayd en buena tierra. Cada uno
en su propio ambito —UNAM,
UAM, El Colegio de México—
continia con muchas de las
ideas que en aquellas tardes
del DIE apenas aparecian en
ciemes.

Muy recientemente volvi a con-
vivir con Emilia Ferreiro. Ahora el
DIE —en ella— venia a El Colegio
de México. Los problemas teéricos
y metodolégicos de la lengua
escrita ocuparon las tardes de uno
de los Seminarios de Especiali-
zacion del Doctorado en Lingtiis-
tica del Centro de Estudios Lingiis-
ticos y Literarios. La experiencia
volvio a ser la misma: rigor, entusias-
mo, frabajo exhaustivo, nuevas vetas
de investigacion, en fin, bisqueda
continua del estatus de la lengua
escrita v su lugar en el proceso edu-
cativo y lingtiistico del nino.

Termino como empece, sobre
la esencia de las palabras. Cele-
brar es también ‘alegrarse de
cierta cosa grata o beneficiosa
para ofras personas’. Qué mayor
motivo de jubilo que festejar la
existencia de un lugar donde el in-
fatigable hilar sobre el entramado
del lenguaje v la educacion benefi-
cia en primer término a la comuni-
dad académica v, ulteriormente, a
los nifos en su proceso vital de
formacién.
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Ethos compartido

Cecilia Braslavsky

Directora General de Investigacién y Desarrollo,
Ministerio de Cultura y Educacién. Buenos Aires, Argentina.

Los investigadores estamos
acostumbrados a escribir seglin
ciertas reglas: tercera persona, con-
dicionales, pretension de objetivi-
dad. Pero esta vez se me pide
que escriba un testimonio, no un
informe de investigacion, ni un ar-
ticulo, ni siquiera un ensayo. En-
tiende que un ftestimonio sélo
puede ofrecerse en primera per-
sona y al traveés del prisma de las
vivencias y de las emociones.

Tuve contacto con el DIE en
1979, Volvia entonces de una
larga permanencia en Alemania y
tenia muchos temores respecto a
mis posibilidades de insertarme en
la vida académica latinoameri-
cana. La politica autoritaria v ma-
cartista me habia expulsado de la
Argentina antes de que tuviera la
oportunidad de integrarme en al-
guna practica profesional. No
conocia casi a nadie ni sabfa si lo
que habia escrito en un contexto
tan diferente podra interesarle a
alguien. La casualidad quiso que
a través de Eduardo Weiss, con
quien habia compartido algunas
experiencias como estudiante en
Alemania, el DIE me invitara a
dar una conferencia. Tenia mucho
interés, pero al mismo tiempo
miedo a la imposibilidad de comu-
nicacion. El encuentro fue una de
las experiencias profesionales mas
interesantes que he tenido. Me
trataron con una impactante soli-
daridad e interactuaron con mis
modestas ideas con el mayor de
los intereses. Recuerdo especial-
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mente la acogida de Maria de Iba-
rrola, entonces directora, v de Justa
Ezpeleta. Dialogamos mas de dos
horas. Gracias a esta charla vy a la
actitud de los investigadores que
estaban en la reunién, el DIE signi-
fico para mi la puerta de acceso a
la vida académica latinoamericana
y el encuentro con la solidaridad
mexicana.

Regresé a Buenos Aires, donde
todavia estaba en su apogeo el go-
bierno militar. Poco a poco fui en-
contrando espacios para trabajar
como docente y para participar en
investigaciones. Un par de anos
después tundamos con Juan Car-
los Tedesco v otros colegas el area
Educacién y Sociedad del Pro-
grama Argentina de la Facultad
Latinoamericana de Ciencias So-
ciales (FLACSO). En 1982 recibi
mi primera invitacion para partici-
par en un evento académico inter-
nacional. Me la remiti6 el DIE. Fue
una reunién acerca de la educa-
cion popular en Ameérica Latina,

Tenian entonces mucha pre-
sencia las ideas que sostenian que
la educacién popular era algo di-
ferente a la educacién escolar y
que ésta sélo contribuia a la im-
posicién de la ideologia de las
clases dominantes y al fortale-
cimiento de las diferentes clases.
Yo pensaba de otra manera. En
mi tesis opinaba que el cum-
plimiento de la obligatoriedad
escolar en Ameérica Latina habia
sido un factor de modernizacion vy

de democratizacion, v no de do-
minacién. Argumentaba que el
Estado cumplia numerosas y en
ocasiones contradictorias funcio-
nes, una de las cuales podia ser la
de constituirse en aparato ideo-
légico de las clases dominantes.
Ofras podian tener que ver con
presiones propias de los sistemas
electorales, que requieren algtin
nivel de preocupacién y de res-
puesta respecto a las necesidades
de las mayorias. Compartia esta
linea de ideas con Juan Carlos
Tedesco, quien también habia sido
invitado al evento. Recuerdo que
me advirtié: “mira que en el en-
cuentro nuestras posiciones van a
estar en desventaja”. En la Argen-
tina de la dictadura reinaban la
fragmentacién, la falta de comuni-
cacion v la ausencia de debate y
de intercambio.

El salén donde se llevé al cabo
el encuentro estaba colmado por
cientos de personas. Cuando pre-
gunté quiénes eran me dijeron que
maestros, maestras y estudiantes
universitarios. Uno de los dias de
mi estadia en México fui invitada a
una reunion con funcionarios de
la SEP.

El espectro y la cantidad de in-
vitados que el DIE seleccioné para
el encuentro hicieron que éste sig-
nificara para mi la posibilidad de
vivir la fertilidad del debate
académico y su articulacion con
las necesidades vy los intereses de
los docentes de todos los niveles y
de estudiantes universitarios. Me-
diante la reunion posterior con
funcionarios de la SEP, el DIE me
facilité la posibilidad de palpar la
necesidad y las limitaciones del en-
cuentro entre los productos de la
investigacién con las necesidades e
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intereses de los funcionarios publi-
cos. Recuerdo que estos ultimos
me parecieron muy distintos a
“nosotros los investigadores e in-
vestigadoras’. Hablabamos ofros
lenguajes, probablemente paralelos,
tenfamos ofros intereses, hasta nos
vestiamos distinto. Sali pensando
que si queremos realmente poten-
ciar la posibilidad de que la educa-
cién formal sirviese a procesos
mas profundes de modemizacion
con menos ‘‘caras oscuras’ y de
democratizacién, era necesario
aprender los codigos v las légicas
de los responsables de las politicas
educativas. De hecho aquel en-
cuentro seria una referencia a la
hora de seleccionar el tema de una
linea de investigacién.

Mis posiciones acerca del
caracter popular de la educacion
escolar fueron mal recibidas por
buena parte del ptblico y de los
conferencistas del encuentro. Pero
alli descubri gue compartia una
blsqueda con ofros colegas lati-
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noamericanos y con el DIE como
institucién. Se trataba de recuperar
la experiencia y la dignidad de los
cientos de miles de personas que
habian apostado a la escuela v a
los sistemas educativos de la mo-
demidad, aun con sus problemas,
sus defectos, su confribucion a
aquellas “caras oscuras’ a las que
me referi antes: segmentacion so-
cial, marginacion, distribucion de
ideologias legitimadoras de abusos
de poder v desigualdad. Se trataba
de reconocer que junto a esas
caras oscuras la escuela y los siste-
mas educativos habian contribuido
también a la insercién en la vida
democratica, a un desamrollo in-
dustrial que, con todas sus para-
dojas, facilitd a grupos muy
importantes el mejoramiento en su
calidad de vida y la creacién de
imaginarios compartides que facili-
taron alglin grado de cohesién so-
cial a personas procedentes de
culturas diferentes. El DIE de-
mostraba que se podia desarrollar
una institucién con un ethos com-

partido, sin cercenar la autonomia
y el pluralismo académico. El
ethos tfenia que ver con la
basqueda descrita; el pluralismo
tenia que ver con muchas cuestio-
nes, en especial con la presencia
de metodologias de investigacion
muy variadas. Algunas se apo-
yaban en hermenéuticas o en
analisis cuantitatives, ofras en pers-
pectivas etnograficas. Conoci estas
altimas gracias a la produccion
de Elsie Rockwell y de dJusta
Ezpeleta.

Lo expuesto me llevé a pensar
que el DIE era un modelo de insti-
tucion a tener siempre presente.
Intentamos ser fieles a esa idea du-
rante los anos en los que tuvimos
cierta responsabilidad en el desa-
rrollo del Area Educacién de
FLACSO/Argentina.

Durante los 14 anos posteriores
tuvimos numerosos y siempre fér-
tiles contactos con los colegas del
DIE. Invitamos a varios de sus in-
vestigadores a eventos en la Ar-
gentina, publicamos sus articulos
en la revista de FLACSO, nos
volvieron a invitar a México. Todo
esto forma parte de los ritos
académicos. Sin embargo, de la
larga lista de momentos v circun-
stancias en los cuales volvi a tomar
contacto con el DIE, uno no es tan
“natural”,

A comienzos de los noventa,
FLACSO/Argentina tuvo la posi-
bilidad de contar con becas del
Deutscher Akademischer Aus-
tauschdienst (DAAD-Servicio de
Intercambio Académico Alemén
de la Repiiblica Federal de Alema-
nia) para que algunos de sus estu-
diantes de maestria realizaran
estudios de posgrado en ofras ins-
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tituciones de Ameérica Latina. Con
una generosidad y una apertura
no siempre presentes el DIE reci-
bié a varios becarios. Los pro-
fesores del DIE supervisaron sus
tareas no solo con una calidad
profesional éptima sino con una
calidez y dedicacion que ellos
siempre recuerdan.

Los avatares de la vida me han
llevado a transformarme en una
“funcionaria pablica”. La decisién
no fue nada facil. Muchas veces
me pregunté Yy me pregunto si
acaso no contradecia algunos de
mis ideales al trabajar en condicio-
nes que imponen restricciones, ne-
gociaciones y articulaciones a las
que en la "academia” no estamos
acostumbrados. Pero los avatares
de la vida han llevado también a
algunos colegas que conocimos en
el DIE, de ésa y de otras institucio-
nes dedicadas a la investigacion
educativa en América Latina,
como FLACSO/Chile vy la Fun-
dacién Carlos Chagas de Brasil, a
seguir pasos similares.

En mi nuevo papel me toca tra-
bajar con investigadores mas jéve-
nes y con consultores. Entre los
primeros me encontré con algunos
formados en el DIE. Entre los se-
gundos conoci a Juan Manuel Gu-
tiérrez Vazquez, que tanto tuvo que
ver con su fundacion, Ante tantos
cruces uno se pregunta; ¢casuali-
dades o consecuencia casi l6gica de
aquellas busquedas académicas por
resignificar el papel democratizador
de la escuela y de los sistemas edu-
cativos en la historia, para intentar
potenciarlos en el futuro?

Podria sequir recordando y re-

flexionando sobre el papel del
DIE, de sus investigadores, de sus
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estudiantes v de sus trabajos, pero
ya ocupe el espacio disponible. Me
queda en el tintero todo lo que sig-
nificé el “Encuentro de Tepoztlan”,
con su reunién ampliada puablica
tan rica en preguntas, debates y
aportes. Espero que algin colega
le dedique mas atencién.

Agradezco al DIE que me haya
permitido escribir este testimonio.
Como siempre me permitié refle-
xionar, pero también sentir; remi-
firme al pasado, pero también
pensar sobre el presente y el
porvenir.

El modo académico

José Joaquin Brunner

Ministro Secretario General de Gobierno, Repiiblica de Chile.

Mi relacién con el DIE nacié a
proposito de contactos en semi-
narios internacionales y de viajes a
México, en un tiempo en que
muchos académicos chilenos labo-
raban alla.

Pronto fui recibido por los
colegas del DIE como uno més en
sus conversaciones, dentro del
edificio y en el café de la esquina,
y como invitado en sus casas
en nombre de una amistad que
me parecié siempre una virtud
de su comunidad.

Tengo conmigo hasta hoy el
recuerdo de dos o tres talleres que
organizamos en el DIE para con-
versar, durante varios dias su-
cesivos, una vez sobre educacién
superior v las nuevas perspectivas
de analisis de las universidades
como organizaciones, inspirados
por Burton Clark y su escuela, v la
ofra para abordar temas de la re-
lacién entre educacion y sociedad,
con un enfoque de politicas y mer-
cados,

Todo esto ocurrié en los anos
ochenta, en medio de la “década
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perdida” v cuando en Chile atin
viviamos en pleno régimen militar.

Recuerdo, sobre todo, la an-
siedad con que yo llegaba a discu-
tir con los colegas del DIE, visto
que en Santiago las oportunidades
de un debate abierto v tranquilo
eran, por esos anos, escasas, Ha-
blamos de muchas cosas. A mis
colegas mexicanos, me llamé la
atencion entonces, les interesaban
mas los temas intra-sistema educa-
cional que a lo que estdbamos habi-
tuados en Chile, donde la pasion
del momento nos movia a discutir
sobre las relaciones entre educacién
y régimen politico y econémico. A
mi me interesaba mas ese ofro en-
foque, que reconoce la autonomia
del sistema educacional y sus or-
ganizaciones o que, al mencs, se la
tomna en serio como punto de par-
tida de la reflexion.

También conversabamos sobre
politicas educacionales, pero en
una vena conceptual, lo que quiza
nos ayudo mas tarde a varios de
nosotros que, alla y aqui, ingre-
samos al mundo de la elaboracién y
aplicaciéon de politicas, y fuvimos
que dar el paso de la teoria a la
praxis. Quisiera pensar que el ba-

gaje de esas conversaciones, v de
los mdltiples otros ftalleres v semi-
narios en que a lo largo de los
anos nes fuimos encontrando, nos
dio la base para entrar al mundo
efectivo de las politicas mejor equi-
pados. Estoy seguro que, al volver
a encontramos en el futuro ofra
vez en el "modo académico”, ten-
dremos con nosotros la ganancia
de haber participado en el terreno
de las politicas, v de haber cho-
cado con las restricciones de lo
posible y las efectivas posibilidades
del cambio.

Siento, sobre todo, la nostalgia
de aquellas tardes visitando Ili-
brerias v hablando sebre educa-
cion hasta hartarnos de gusto, Y,
quiza mas todavia, siento haber
tenido el privilegio de ver crecer,
en un pais que no es el mio pero
que es casi como si también lo
fuera, a un grupo de jévenes in-
vestigadores, cuyos libros después
he ido leyendo con admiracion.
Les debo a mis colegas del DIE la
amistad recibida, las oportuni-
dades de hablar v escuchar, de
aprender juntos y de haber ar-
mado unos lazos intelectuales,
politicos vy de fraternidad que
ahora evoco con emocion.

Planteamientos novedosos y

solidos

Alicia L. Carvajal Juarez
Universidad Pedagogica Nacional

Tres momentos diferentes mar-
can mi relacién con el DIE: al
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conocerlo, cuando estudié la maes-
tria v al colaborar como maestra

comisionada en el equipo de
matematicas.

A fines de los anos sefenta,
cuando trabajaba como maestra
de educacién primaria, tuve mi
primer contacto con el DIE. Mi pa-
dre y una de mis hermanas partici-
paban en la elaboracién de los
libros de texto de ciencias natu-
rales para secundaria bajo la direc-
cion de Juan Manuel Gutiérrez
Vazquez. Conoci a algunos pro-
fesores que seguian siéndolo
cuando entré a estudiar. Recuerdo
especialmente a Tona Candelay a
Olac Fuentes durante la prepa-
racion de un seminario de ciencias
naturales para maestros de pri-
maria que incluia no sélo el con-
tenido de esta area, sino ofros
factores que intervienen en el tra-
bajo docente. El jardin de la casa
servia como sede del DIE. Las
personas que alli frabajaban me
llamaron la atencién por la in-
formalidad en su trato, que con-
trastaba con la formalidad vy
seriedad con que desarrollaban
su frabajo.

Anos después cursé la maes-
tria. Estudiar en el DIE ha sido una
de las experiencias mas importan-
tes en mi formacion profesional,
pues me permitié acercarme de
manera mas profunda y siste-
matica a la educacién y enconfrar
mi camino en el ambito educativo:
la investigacion. No me resultd
facil realizar los estudios. Siempre
habia situaciones y planteamien-
tos desconocidos para mi, aun
cuando hubiese materias que me
resultaban mas familiares que
ofras, Finalmente me presentaban
un panorama mas amplio, com-
pleto y critico de lo que pasaba
— pasa— en la educacion. Cada
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clase y cada materia me resultaban
novedosas. No obstante, lo que re-
sulté determinante en esa etapa
de mi formacion fue el haber
tenido contacte directo con investi-
gadores reales con los gue se
podia discutir.

Posteriormente tuve la opor-
tunidad de colaborar como comi-
sionada en el DIE durante casi
ocho anos, Trabajé en el equipo
de matematicas con David Block e
Irma Fuenlabrada. Al participar en
diversos Irabajos de investigacién
y desarrollo en el campo de la
didactica de la matematica en edu-
cacion basica segui aprendiendo
queé significa v como se hace in-
vestigacion, reconoci la necesidad
de sometfer a critica el trabajo y de
producirlo de manera responsable
Aprendi también a (rabajar en
equipo, a escuchar a ofros y a
hablar de manera que ofros
puedan comprender lo gue uno
propone, aprendi a ser tolerante.
Pero sobre todo aprendi que es
necesario creer en la tarea que
uno desarrolla y dedicarse comple-
tamente a ella para que rinda
frutos.

Actualmente soy profesora titu-
lar de tiempo completo de la Uni-
versidad Pedag6aica Nacional,
donde he irabajado desde hace
mas de quince anos, Estoy colabo-
rando en la reformulacion de una
maestria dirigida a profesores y
cuadros técnicos de educacién
basica y normales. Al mismo
tiempo, continlio una investiga-
cién, iniciada en el DIE, sobre
las practicas escolares en mate-
maticas en la escuela primaria.
Tengo el préposito de estudiar un
doctorade en investigacién educa-
fiva y mantengo una relacion
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académica con el DIE. Esta re-
lacion se mantiene a través de per-
sonas con las que he trabajado

—muchas de las cuales ahora son
mis amigas— a fravés de sus pu-
blicaciones, de informacién que
circulamos vy de eventos académi-
cos en los que coincidimos. Segui-
mos compartiendo v discutiendo
nuestros puntos de vista sobre lo
que hacemos.

En el panorama de la investi-
gacion educativa el DIE repre-
senta una de las instituciones de
mayor valia, pues uno puede en-
contrar en sus productos plan-
teamientos novedosos y sélidos,
fruto del trabajo riguroso de un
grupo de personas interesadas en
la educacién.

Desarrollo personal y
profesional de los egresados

Adriana Delpiano Puelma

Ministerio de Bienes Nacionales, Repiiblica de Chile

Con motivo del XXV aniver-
sario de existencia del DIE quiero
dar testimonio de los profundos

significados e influencias que tuvo
este centro de estudios en mi vida
profesional y personal.
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El DIE ha tenido impactos
evidentes en la formacién y el
desarrollo de sus egresados.
Siempre he valorizado su estre-
cha vinculacién —permanente y
sostenida— con el ambito de las
politicas sociales. Ello enriquecio
una formacién integral tanto en lo
propiamente académico como en
la investigacion educativa. Lejos
de ser ajeno al acontecer social y a
la formacién de politicas ha man-
tenido una vision de punta en
América Latina al basar la forma-
cién de sus alumnos en el com-
plejo entramado socioeducativo de
las sociedades mexicana vy lati-
noamericanas. Lo anterior se ha
expresado en su prolifica produc-
cion, que le ha dado un recono-
cido liderazgo en la elaboracion de
textos v materiales educativos
dirigidos a la formacién de los
educadores, asi como en el desa-
nollo de nuevos puntos de vista
metodologicos.

El DIE, qué duda cabe, ha
hecho escuela en América Latina,
Gracias a él muchos profesionales
han incursionade con entusiasmo
en los disenos metodolégicos
cualitativos. No obstante, seria injus-
to no valorar el enraizado e inten-
cional caracter interdisciplinario de
su formacién, plasmado en la ar-
ticulacién critica y creativa de la
sociologia, la antropologia educa-
tiva, la etnografia y ofras discipli-
nas que han enriquecido sustan-
tivamente los estudios impartidos
por este centro académico.

El primer grupo de chilenos
que llegé al DIE correspondia al
exilio forzado por la dictadura mili-
tar. Posteriormente este niicleo se
amplié considerablemente debido
al prestigio logrado por esta insti-
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tucion y la pertinencia de sus enfo-
ques fedricos vy metodoldgicos,

que han sidoe un poderoso
aliciente para que nuevos pro-
fesionales vean en el DIE la posi-
bilidad de mejorar su gestién
academica y profesional. Ello ha
sido especialmente significativo
para el Programa Interdisciplinario
de Investigaciones en Educacién
(PIIE) de Chile, que ha desplegado
un gran esfuerzo para enviar al
DIE a una red de profesionales en
el campo de la educacion. Sus
aportes en el fortalecimiento y de-
sarrollo del PIIE han side amplia-
mente reconocidos no sélo a nivel
nacional, sino latinoamericano.

Mencion aparte merece la cali-
dad humana del personal del DIE,
que mediante una gran mistica y
compromiso con los cambios so-
ciales logré irradiar un clima de
trabajo estimulante para optimizar
al maximo nuestra estadia en
México. En la creacion de este
atractivo clima de trabajo influyé
sin duda el habitat fisico de la
diaria convivencia en el DIE, que
se tradujo en una vida académica
muy plena, con gran respeto por
las ideas, un sano espiritu de su-

peracién académica, calidez hu-
mana v buen humor.

En lo personal la orientacion
academica y social del DIE enri-
quecié no sélo los aspectos pro-
piamente académicos, sino tam-
bién me dio una mirada v una
vinculacion muy estrecha con el
entorno social. Ello me ha permi-
tido asumir desafios de gestion
institucional y funciones de res-
ponsabilidad publica teniendo siem-
pre presentes los sellos v la es-
cuela DIE.

Finalmente valoro la gran co-
herencia entre la vida personal de
los académicos del DIE y su com-
promiso real vy efectivo con la
practica, lo que les ha permitido
mantener un prisma critico frente a
las desigualdades e injusticias, asi
€omoe una gran autonomia en la de-
finicion de sus politicas internas.

Sin pretender ser exhaustiva,
no puedo dejar pasar esta opor-
tunidad para testimoniar la calidad
v la generosidad de algunas per-
sonas del DIE gue influyeron en
mi formacion profesional: Juan
Manuel Gutiérrez, Olac Fuentes,
Maria de Ibarrola, Justa Ezpeleta,
Elsie Rockwell, Eduardo Weiss,
Eva Taboada y tantos ofros
académicos que tienen mi re-
conocimiento, mi gratitud v mi
amistad.

Valgan estas notas para felicitar
a todos los miembros del DIE en
este ‘aniversario y enviarles mis
fervientes deseos de que éste cum-
pla muchos cuartos de siglo mas,
comprometido con la excelencia
académica y con la problematica
social y educativa de nuestro con-
tinente.
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La familia DIE

Wietse de Vries

Universidad Auténoma de Puebla

¢Por qué la primera palabra
que me entra al pensar en la
maestria del DIE es “familia”? La sen-
sacion estuvo presente desde el
proceso de admision, en el que,
como pobres espermatozoides bus-
cando aumentar el nimero de hi-
jos, quedabamos sélo ocho de las
decenas de candidatos, Esta selec-
cion, una forma severa de planifi-
cacién familiar, por lo menos dejé
la impresion de ser hijos queridos,
a diferencia de |a idea del orfanato
que caracterizaba las carreras de la
universidad publica donde yo
laboraba.

La sensacién continué durante
el proceso de formacién posterior.
Intuyo que ello se debia a que al-
gunos profesores inspiraban cierto
temor entre los estudiantes. Habia
buenas razones: varios maestros
y maesiras realmente nos rega-
naban, algunos en un lenguaje
cuidadosamente académico, otros
en forma bastante coloquial, con
un uso de expresiones que refle-
jaban que la erudicion del maestro
en aspectos del argot traspasaba
las fronteras nacionales.

Pero es importante senalar
también que esta actitud paternal
o maternal de autoridad —sin
duda para nuestro propio bien—
se acompafnaba con un ambiente
de aceptacion, de un trato entre
iguales. Hasta con el entonces di-
rector, personaje inalcanzable en
ofras instituciones, se podia salir al
bar para discutir. En este ambien-
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te, las eventuales rinas con oftros
profesores no rompieron los lazos
del respeto mutuo, tal como
sucede en las familias mexicanas
donde el objeto de confrontacién
sigue siendo parte de la familia v
la reconciliacién viene farde o
temprano.

Tuve ademas la suerte de pasar
por el DIE con siete hermanitas, lo
cual indica que la seleccién era
severa pero justa. Esto aument6 la
sensacion de estar rodeado por
buenas atenciones. No digo esto
s6lo por el café y las galletas, tan
necesarios para cualquier pro-
grama de posgrado, sino porque
todas ellas realmente estaban
preocupadas por su hermanito.

Creo que este ambiente —lo
extracurricular, para mostrar que

aprendi algo— fue esencial para el
aprendizaje en el DIE. El trabajo
entre colegas, la participacién di-
recta en proyectos de investigacion
y las discusiones amenas fueron
fundamentales. Si bien cualquier
maesiria puede organizar un plan
de estudios exigente, he visto po-
cos lugares como el DIE que
tienen este “ambiente de investi-
gacion”. Ademas este ambiente
esta alll de manera natural, sin que
alguien lo hubiera planificado v sin
que el Conacyt lo contabilice para
el padron de excelencia. Para mi,
este ambiente familiar es lo que
distingue al DIE. Es por él que sigo
regresando al DIE aun cuando va
terminé la maestria; para mostrar a
los “padres” que me estoy por-
tando bien o para ensenar las fo-
tos de mis hijos, que ya prac-
ticamente son nietos del DIE.

D.lL.E. tetica

Alfredo Furlan
ENEP-Iztacala, UNAM

Maria de Ibarrola me invit6 a
escribir un testimonio respecto al
DIE con motive del 25 aniver-
sario de su creacién. Con mucho
afecto por ese “ser de miultiples
cabezas” y amigos queridos es-
cribo estas lineas, que espero se
junten con ofras para formar un

verdadero “estuche de testimo-
nerias’’.

El encuentro

En diciembre de 1975 Graciela y
yo, dos miembros mas del exilio
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argentino, llegamos a México. Nos
alojamos en el Hotel SIN.T.E. que
nos recibié en forma solidaria va
que mi padre, Simén Furlén, era
secretario de la Confederacion Axr-
gentina de Trabajadores de Ia
Educacién. Luego de ciertas pe-
ripecias localizamos a Leonor Me-
neguzzi, prima hermana de Gra-
ciela. Ella nos alenté y nos in-
fundié optimismo respecto a la
posibilidad de guedarnos en este
pais y conseguir trabajo. Estudiaba
una maestria en educacién y par-
ticipaba en la elaboracién de los li-
bros de texto de ciencias naturales
en una institucion llamada DIE.
Segtin nos dijo, se trataba de uno
de los provectos mas interesantes
de la época.

En enero de 1976 fuimos a
visitar las instalaciones del DIE en
Zacatenco para charlar con al-
gunos de los investigadores. Juan
Manuel Gutiérrez Vazquez y Olac
Fuentes iluminaban el paisaje de
una manera diferente a la que yo
conocia en Argentina: mientras
alla gravitaban las catedras vy las
demarcaciones disciplinarias; en el
DIE se frabajaba bajo un clima
de distendida interdisciplinariedad
Gracias a la mediacién de ambos,
que distribuyeron y respaldaron mi
curriculum vitae, consegui empleo
en la ENEP lztacala, en donde adn
frabajo. Raquel Glazman y Fer-
nando Garcia Cortés, de la desa-
parecida Comision de Nuevos
Métodos de Ensenanza de la
UNAM, me encaminaron hacia alli,
gracias a la “promocion” de Olac.
Nunca me he olvidado de ese
gesto. El DIE fue mi primera escala
en la academia y en la calidez de
Meéxico. Para muchos otros exiliados
fue una puerta abierta v un espa-
cio de pertenencia, Creo que esto
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es digno de recordar, y me emo-
ciona hacerlo. Para poder hablar
de educacion se requieren valor y
valores, Desde que lo conocl, el
DIE ha hecho gala de ellos.

El primer didlogo

En 1979 la maestria del DIE era la
opcién mas interesante entre los
posgrados en educacién. Justa
Ezpeleta nos invité a Eduardo Re-
medi y a mi a impartir un semi-
nario sobre curriculum a los alum-
nos de la maestria, que en esa
época ya se alojaba en la casona
de José Maria Velasco. Justa tenia
interés en fortalecer la presencia
de la perspectiva pedagdgica con
sus temas caracteristicos, v ése fue
el encargo que asumimos. Se fra-
taba de un desafio serio. Era la
primera vez que confrontabamos
nuestras ideas con un grupo de
posgrado en educacion.

El seminario fue una experien-
cia determinante en muchos as-
pectos. Para mi constituyé el
encuentro con un tipo de interlo-

cucion inteligente y plural que po-
cas veces habia tenido la oportuni-
dad de sostener. Especialmente
rico fue pensar en los claroscuros
de las miradas pedagdaica y et-
nografica, que reportan fisonomias
diferentes de la préctica escolar.
La capacidad de escucha, po-
lémica v reflexién de los estudian-
tes, hoy colegas destacados, me
impacto vigorosamente y se frans-
formé, en mi fantasia, en una es-
cena liminar: principio y limite de
la interlocucién necesaria. Y es
que el DIE es un sito en el cual
uno espera sostener un didlogo
exigente. Esto se reitera cada vez
que se debe presentar algo alli.
Nuevas caras vy nuevos edificios
han renovado el paisaje, pero la
expectativa permanece y se rea-
liza. Existen ofros sitios donde
compartir esta posibilidad, pero
el DIE persiste en la zona mas alta
A DIE gracias.

Sacudidas

La dindmica del DIE ha sacudido
el campo pedagogico. En varias
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ocasiones me ha tocado compartir
y ser testigo de estas sacudidas:
Enumero algunas: el primer Con-
greso Nacional de Investigacién
Educativa en el que el DIE tuvo
una presencia destacada (1981); el
foro “Experiencias Curriculares de
la Ultima Década" convocado por
el DIE (1983); el Seminario Inter-
nacional sobre Gestion Pedago-
gica del Plantel Escolar, orga-
nizado por el DIE y la UNAM
(FFyL. y ENEP-) en 1991; el
Segundo y el Tercer Congreso Na-
cional de Investigacion Educativa,
de los que el DIE fue propulsor
principal (1993 y 1995). Cada uno
de estos eventos fue un hito de tal
magnitud que implicaria un ex-
tenso relato. Por ahora comentaré
solo el de gestion, que me permiti6
apreciar de cerca la capacidad
productiva del DIE.

Desde tiempo atras tenfa in-
terés por estudiar los vinculos en-
tre los temas ‘“cumiculum” y
“gestion”. Esto surgié a partir de
mi papel como coordinador del per-
sonal pedagdgico de la ENEP-I
y de la vivencia de la articulacién
practica de ambos temas. La in-
vestigacion que realicé en los anos
ochenta sobre el discurso curricu-
lar me habia demostrado que el
entrelazamiento de esas proble-
maticas era evidente también en
los textos clasicos del campo. Pude
apreciar la fuerza emergente del
tema ‘“gestion de los estable-
cimientos escolares' a nivel inter-
nacional gracias a la invitacién
formulada en 1988 por el Ministe-
rio de Educacion de Argentina
para colaborar en un proyecto de
la O.EA. de capacitacién de pro-
fesores de ensenanza media. Por
cierto, a partir de una recomen-
dacion, justamente, de Justa.
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Tiempo después el libro Es-
cuelas vy Maestros de la misma
Justa sobre las condiciones de tra-
bajo de los maestros de primaria a
partir del analisis de aspectos nor-
mativos y de la vida cotidiana de
las escuelas, reafirmo la importan-
cia del asunto, pues alli aparecia
con fuerza, aunque conceptuado
desde una problematica diferente.
Por su parte; ella habia estudiado
el funcionamiento de los consejos
técnicos de las escuelas primarias
mexicanas, es decir, habia seguido
indagando en esa pista, La inter-
locucién con ella era una reali-
dad que se habia vuelto im-
prescindible.

En una conversacion ‘‘de café”
en 1990, luego de una platica con
Juan Carlos Tedesco (que enton-
ces era director de la OREALC-
UNESCO) decidimos convocar a
un evento sobre lo que denomi-
namos ‘‘gestion pedagdgica de la
escuela”. Avizoramos la necesidad
de asociar los esfuerzos del DIE y

la ENEP-I, asi como la convenien-
cia de invitar al Colegio de Peda-
gogia de la Facultad de Filosofia y
Letras de la UNAM.

El evento se realiz6 en 1991,
Convergieron especialistas de Es-
pana, Francia, Argentina, Chile,
Brasil, Estados Unidoes y México. El
realce que tuvo se logré fundamen-
talmente gracias al impulso organi-
zativo de Justa, a la participacion de
numerosos miembros del DIE y a la
extraordinaria capacidad y res-
ponsabilidad del equipo de apoyo
operativo que nos respaldo.

Fue para mi un hallazgo la
fuerza con la que un grupo insti-
tucional perseguia la produceién
académica. Podia dedicar mana-
nas, tardes v noches a todo tipo de
labores, en una complicidad pocas
veces vista entre administrativos,
investigadores v estudiantes. No
fue la ausencia de problemas, sino
la capacidad para resolverlos, lo
que me resulté admirable.
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Alli verifiqué la importancia de
la continuidad de una conduccion
con vocacién académica (Gutié-
ez Vazquez, de [barrola, Rockwell
y Weiss, si no me falla la memoria)
y del “espiritu de grupo” para lo-
grar que una organizacion trabaje
en serio.

Aplaudiendo

Las tres pequenas narraciones re-
fieren “encuentros” con el DIE,
sequramente mas importantes
para mi que para la institucion.
Tal vez fueran mas aptos para mi
“historia de vida" que para festejar
sus 25 anos.

Pero sucede que soy un ‘fes-
tigo" muy implicado. Tengo ami-
gos aqui, cuya produccién y
conversacién frecuento  asidua-
mente. Eduardo Remedi ha abierto
conceptos cuya riqueza me ha per-
mitido explorar zonas muy opacas
de nuestros modos de pensar. Mis
companeros de equipo en [ztacala,
Miguel Angel Pasillas v Monique
Landesmann, deben gran parte de
su formacién a su saagacidad.
Maria de lbarrola ha cenfigurado
una perspectiva de la articulacion
entre entidades institucionales, re-
flexividad experta e infereses prac-
ticos de los actores, que admiro
por su consistencia. Eduardo
Weiss me ha formulado preguntas
y sugerencias que me han con-
ducido a revisar mas de un pro-
blema teérico aunque, paraddji-
camente, lo hizo desde preo-cupa-
ciones por la practica. El contacto
que se logré con Jiirgen Schriewer
fue una de las cimas interesantes
de los Gltimos tiempos.

Hay demasiadas reflexiones
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germinadas en lecturas y charlas
con Josefina Granja, con Rollin
Kent, con Ruth Paradise, con Rosa
Nidia Buenfil, con Susana Quin-
tanilla; con Rafael Quiroz, v con
muchos mas gue omito.

Hay historias suficientes y di-
versas como para llenar muchas
paginas de diferentes géneros,
Hasta ocurre que otros estima-
dos amigos, como los miembros
del grupo que elaboré el estado del
conocimiento sobre el campo
del curriculum, me perciben como
miembro del “grupo ENEP lzta-
cala-DIE", que “a pesar de algu-
nas tensiones internas también se
observan ciertas lineas de reflexion
comun’. Ni modo. Hasta el rango
de "amores dificiles” ya quedd
consignado.

Por si fuera poco el campo del
curriculum, en el campo de la
“gestion pedagodgica’, del que re-
dacté con Azucena Rodriguez el
correspondiente “estado del cono-
cimiento”, en la misma ocasién

(Segunde Coengreso Nacional de
Investigacion Educativa) también
fui interrogado por algin colega
acerca de por qué citabamos pre-
dominantemente trabajos de la
gente del DIE. Prometo comentar
lo que respondi cuando el DIE
cumpla 50 anos.

En realidad, el tono auto-
rreferente de mis testimonios,
ademas de ofras interpretaciones
que los amables lectores intere-
sados tengan a bien desarrollar,
se debe precisamente al impacto
que ha tenido el DIE en mi vida
profesional ¢Qué mejor eviden-
cia de la importancia de la vida
académica de un lugar como el
DIE que las huellas que impri-
me en los pares? éResulta im-
procedente lo personal cuando
hablamos de educacion, insti-
tuciones y aniversarios? éHay
algo mas personal que una fies-
ta de aniversario? ¢Qué tonteria
es ésta? ¢Por qué abrir seme-
jantes preguntas justo en el mo-
mento de terminar aplaudiendo?

De que me acuerdo cuando
me pongo a pensar en el DIE...

Grecia Galvez Pérez

Ministerio de Educacién, Santiago de Chile

Llegqué a México el 6 de enero
de 1975. Lo recuerdo porque en el
Iberia nos regalaron unos Reyes
Magos de cartulina. A mediados de
febrero de ese ano recibi mi
primera quincena del DIE; para en-
tonces ya habja andado por

Cocula y ofros pueblos de Gue-
rrero, acompanando al dinamico
equipo que dirigia Juan Manuel
Gutiérrez Vazquez en sus tareas de
difundir el espiritu y el contenido
de los libros de ciencias naturales
para la escuela primaria. En esa
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época nos instalabamos en tormo a
una enonme mesa a comentar los
textos de las lecciones para los ni-
nos y de las guias para los maes-
tros. Habia especialistas en bio-
logia, fisica, quimica, ciencias de
la tierra, educacién y psicologia
del aprendizaje. También asistian
maesfros de aula como Tarcila y
Leodegario, quienes ponian los
toques de redlismo a los suenos
de los especialistas, Contabamos,
ademas, con la asesoria perma-
nente de investigadores de punta
en las diversas ramas de las cien-
cias nafurales. Por aquel entonces
Carlitos Ramirez preparaba su tesis
de maesiria en biologia celular.
Aln no reconocfamos en él al ge-
nial administrador que luego llegd
a ser.

Concluido el trabajo de los li-
bros de texto de' ciencias naturales
tuvimos un rato de tranquilidad
para planear el Programa de la
Maestria en Educacién. Queria-
mos incorporar cursos de socio-
logia v nos habian recomendado a
un tal Olac Fuentes, que no
aparecia por ninguna parte. Final-
mente lo encontramos: vivia justo
enfrente de una persona de nues-
tro equipo, nada menes que en la
calle: del Secreto. Acepté venir y
Nos propuso iniciarnos en los sen-
deros: del ‘“curriculum oculte”
Desde entonces se gané una fama
de duende que mas tarde consoli-
daria en los bailes del DIE

Cuando ya contabamoes con la
primera promocion de alumnos de
la maestria, Elsie Rockwell me
propuso la travesura de escapar-
nos algunas tardes a un par de es-
cuelas cercanas al local de Zaca-
tenco para hacer un seguimiento
sistemnatico de las clases de cien-
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cias naturales. Querfamos saber
qué uso se hacfa de las lecciones
que tan ardorosamente habiamos
debatido en tome a la amplia
mesa. Para llevar a cabo esta em-
presa reclutamos a algunos alum-
nos, entre los cuales se encontraba
Ruth Paradise. Comenzamos apli-
cando cuestionarios tipo Flanders
con el fin de identificar patrones
en la interaccion profesor-alum-
nos. Haciamos muchas marcas en
nuestras pautas de observacion,
pero luego teniamos dificultades
para establecer relaciones entre las
frecuencias obtenidas y los vagos
recuerdos que conservabamos de
lo que habia sucedido en el aula.
Fue entonces cuando nos decidi-
mos a sacarles punta a nuestros
lapices y a hacer registros deta-
llados, tan completos como pu-
diéramos, de ese acontecer co-
tidiano tan lleno de anécdotas
pintorescas y de sucesos incom-
prensibles a primera vista. Los tra-
bajos de esos tiempos fueron
recogidos en los primeros Cuader-
nos del DIE. ¥ fue asi como me
converti en ‘observadora partici-

pante” del nacimiento de la inves-
tigacion etnografica en el DIE.
Poco tiempo después, Justa Ezpe-
leta se incorporaria al proceso de
fragua de este enfoque.

La elaboracién del Manual del
Instructor Comunitario, para el
CONAFE, me brindé la ocasién de
reencontrarme con las matemati-
cas. Bajo la rigurosa conduccion
de Elsie Rockwell, y junto a Irma
Fuenlabrada, debimos esforzamos
por depositar en espacios precisos,
expresandonos con claridad y con-
cisién, nuestras ideas de cémo
ayudar a los nifos rurales a en-
tendérselas con las matematicas.
Valioso fue el aporte de un grupo
inolvidable de instructores comuni-
tarios que trajimos al mero D.F. a
trabajar con nosotros: criticaron
nuestra redaccion, pusieron a
prueba nuesiras instrucciones y
nos ayudaron a acercarnos a la
realidad de sus localidades.

Gracias a las gestiones de Irma

Saiz tuvimos la oportunidad de
acoger al primer profesor visitante
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que llegé al DIE, la maestra argen-
tina Luz Cerdeyra, nuestra querida
Kitty, Impulsadas por ella, nos or-
ganizamos como grupe de psico-
matematica e iniciamos un largo
trabajo experimental en la escuela
primaria del Sindicato de la
UNAM. Durante seis afios, dia tras
dia, nos responsabilizamos de or-
ganizar la ensenanza de las
matematicas de los ninos que in-
gresaron a primer ano en 1978.
Con la ayuda de nuestros alumnos
de maestria programabamos las
clases v las discutiamos con los
maesiros de la escuela, obser-
vabamos v registrabamos su desa-
rrollo, recogiamos y analizabamos
los trabajos de los ninos v, a la luz
de los resultados obtenidos, reo-
rientdbamos la programacién de
las fases siguientes. Fue la época
en que nos abrimos al mundo y
comenzamos a presentar trabajos
en eventos. internacionales sobre
educacién matematica, con apoyo
del Conacyt. También comen-
zamos a compartir los conocimien-
tos aquilatados en falleres de
capacitacién de maestros.

Mis dltimos anos en el DIE es-
tuvieron signados por el com-
promiso de escribir una tesis de
doctorado, dirigida a distancia por
Guy Brousseau, Me sumergi en un
problema que habia sido el mio
desde que extravié la cordillera de
los Andes, referente espacial om-
nipresente en Santiago de Chile, y
me interné en el enjambre de glo-
rietas y viaductos del Distrito Fe-
deral: {cémo se las arregla la gente
en una megapolis para encontrar
su rumbe? fcémo ayudar a los
ninos a orientarse en espacios ur-
banos? des posible situar esta
problematica en la base del apren-
dizaje inicial de la geometria?
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La experiencia laboral en el
DIE ha sido la mas significativa de
toda mi vida. Tuve enormes opor-
tunidades para aprender, discutir,
plantearme problemas, abrir mi
mente al universo de la proble-
matica educativa. Siempre senti

que mi anhelo de buscar formas
originales para ver las cosas era
respetado v valorado. Me senti en
un ambiente muy propicio para
pensar y expresar mi pensamiento
sin restricciones, en un ambiente
propicio para investigar y crear.

Apredizajes sobre el educary

educarse

Ma. Elsa Guerrero S.

Estudiante de maestria en el Departamento de Investigaciones

Educativas del Cinvestav

En los dltimes anos nuestro
pais se ha convertido en un esce-
nario de cambios que, como es de
suponerse, imponen retos cada
vez mas exigentes, Ellos generan
situaciones nuevas que en el fondo
representan desafios a nuestra
creatividad y provocaciones a
nuestra forma particular de enten-
der el mundo. El fenémeno educa-
tivo no escapa a este contexto;
igual reclama acciones originales y
bien pensadas. Lo anterior se
tradujo en una necesidad cada vez
mas imperiosa por adquirir mayor
solidez en mi formacién aca-
démica.

Hace dos anos ingresé en la
maestria del DIE con tales inguie-
tudes. Necesitaba, por un lado,
disciplinar mi manera de abordar
los problemas que el campo pro-
fesional me planteaba y, por otro,
construir puntos de vista solidos
gue fundamentaran mis acciones.
Después de un periodo de intenso
trabajo, la maestria en el DIE me

ha proporcionado, desde una pers-
pectiva interdisciplinaria, los ele-
mentos tedricos v metodologicos
necesarios para reencontrarme
con el campo profesional.

Una de las experiencias mas
significativas que tuve en la insti-
tucion fue la de ver la traduccion
en hechos de muchas posturas
educativas que frecuentemente
olvidamos frente al impacto de lo
novedoso o llamativo. Actitudes
como la tenacidad, la disposicion
para someter a la critica el trabajo
que ha implicado anos de em-
peno, la apertura a puntos de vista
nuevos, ajenos o contrarios a los
propios, la preocupacién real por
la formacién de los alumnos, han
estado presentes recurrentemente
en los dos anos en que he vivido
en el DIE,

Una tarde lluviosa de un dia
festivo, cuando todo mundo esta
en casa descansando, uno puede
encontrarse a un profesor traba-
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jando afanosamente en su cubi-
culo. En las tardes de los dltimos
miércoles de cada mes se puede
presenciar la exposicién realizada
por algin profesor compartiendo
sus avances y asumiendo a la vez
la actitud rigurosa y critica frente a
su propio trabajo. En las asesorias
de tesis no es extrano que se in-
sista siempre en mirar desde distin-
tos angulos, en buscar el lugar
idéneo desde el cual pueda darse
mejor cuenta del asunto y es
comun, en ese cuidadoso examen,
percibir en el asesor el mismo
compromiso Y apasionamiento que
uno siente por el problema.

He aprendido con estas impre-
vistas ‘clases” que, como dijo
Ortega v Gasset, “ensenar...es pri-
maria v fundamentalmente...en-
senar la necesidad de una ciencia
v no ensenar la ciencia cuya ne-
cesidad sea imposible hacer sen-
tir al estudiante”. He tenido la
fortuna de poder mirar de cerca
como la necesidad de aclararse
algo trastorna la vida de una
persona, le lleva a apasionadas
blisquedas, a pesadas labores, a
largas discusiones, a insospe-
chadas reflexiones. Todo porque
aparecio una duda que obliga a
ser mas cautelosos frente a lo
conocido,

Si bien los maestros han sido
un hito en mi formacién en el DIE,
igual de importantes han sido para
mi las ensenanzas de todo el
equipo de trabajo. No fueron po-
cas las ocasiones en que pude ob-
servar a través de las secretarias,
los bibliotecarios y en general los
trabajadores, como se realiza un
trabajo con profesionalismo, cui-
dando hasta el mas minimo detalle
para que “saliera bien', apoyando
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incondicionalmente a aquél que
aparecia como responsable, con
un sentido del trabajo en equipo
poco comun en nuestra época.

Mencion aparte merece una si-
tuacién cotidiana que experimenté
desde el primer dia de clases en
esta institucion: el trato afectuoso,
la preocupacién por mis avances,
la atencién a mis necesidades
como alumna, un clima en general
de auténtico compromiso con mi
desarrollo  manifestado de las
maneras mas diversas, desde la
oportuna entrega de los materia-
les que debia estudiar, hasta la
felicitacion por un buen desem-
peno o las “porras” cuando va el
cansancio andaba haciendo es-
tragos.

Las reflexiones que he relatado
me comprometen. Ahora que me
reincorpore al campo laboral es-
pero poder ensenar con el ejemplo
a mis alumnos del CCH Sur v a
los de la carrera de pedagogia de

la ENEP Aragén. Espero ser capaz
de buscar diversas formas de ac-
ceder a la posible solucién de un
problema en los trabajos de inves-
tigacion que realice en el Colegio
de Ciencias y Humanidades, en
donde he tenido la oportunidad de
incursionar en el terreno de la in-
vestigacién en educacién y en
donde hasta ahora me he desem-
penado como profesor asociado B
de tiempo completo en la Secre-
taria de Planeaci6n.

También espero poder incor-
porarme a los futuros equipos de
trabajo con el mismo entusiasmo y
compromiso que he visto en el
equipo del DIE. Quisiera ser capaz
de hacer sentir a mis alumnos mi
genuina preocupacién por su for-
macién, como aqui me lo han
hecho sentir a mi. Me gustaria re-
producir en ellos esta exirana sen-
sacién de pertenencia, de cobijo,
de compromiso, que yo experi-
mento cada vez que atravieso la
puerta de San Borja.

Celebracion del XXV
aniversario del DIE

Pablo Latapi

Centro de Estudios sobre la Universidad (CESU-UNAM).

Me sumo con gusto a la cele-
bracion del XXV aniversario del
Departamento de Investigaciones
Educativas. He seguido al través
de los anos el desarrollo de la insti-
tucién, v me alegra estar presente
de alguna manera, como amigo y
colega, en esta celebracion de su
madurez.

Oftros comentaran seguramente
los campos disciplinarios en que la
investigacion del DIE ha desta-
cado; sus contribuciones al nue-
vo conocimiento en educacién v
aquéllas de sus actividades que
han alcanzado proyeccién nacio-
nal, Por mi parte quisiera poner de
relieve tres aspectos méas gene-
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rales, que estan presentes en mi
apreciacion de la institucién.

Primero, el DIE ha sabido
mantener un tamano adecuado
como centro de investigacion,
Probablemente existan politicas
generales en el Cinvestav que in-
fluyan en el crecimiento de sus di-
versos departamentos, pero quiero
suponer que ademas el tamano
del DIE ha dependido de decisio-
nes internas —de la comunidad de
investigadores y de sus sucesivos
directores— y el resultado ha sido
muy satisfactorio.

El tamafio de una institucion
de investigacién, al menos en cien-
cias sociales v en nuestro medio,
es un condicionamiento impor-
tante de su calidad: sl es muy
pequena no logra instituciona-
lizarse ni alcanza la famosa "'masa
critica” de investigadores, si es
muy grande, se despersonaliza y
se complica burdcratamente. Un
tamano intermedio, en torno a 30
investigadores, parece conveniente
para fomentar en todos una con-
ciencia institucional, para hacer
efectivo el trabajo en equipo v la
comunicacion, y para atender al
desamrollo profesional de todos.

Una sequnda caracteristica del
DIE ha sido, en mi opinién, la pe-
culiar relacion que ha sabido man-
tener con los agentes de decisién
de la politica educativa. Ubicado
en una muy importante institucion
publica, el DIE ha logrado un
equilibrio entre varias posiciones:
a wveces ha colaborado estre-
chamente con las autoridades edu-
cativas (elaboracion de libros de
texto, Manual del Instructor Co-
munitario e implantacion de su
metodologia de trabajo, diversas
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evaluaciones, etc.), a veces ha in-
teractuado con los funcionarios en
la formacion de las politicas, v a
veces ha ejercido una critica
publica de algunas medidas vy deci-
siones gubernamentales. Estos
comportamientos sin duda han
estado condicionados por el con-
texto y por los estilos personales
de quienes ocupan los cargos
publicos y los puestos de investi-
gadores; creo que hay ensenanzas
ltiles en estas variadas experi-
encias.

La tercera caracteristica del DIE
ha sido su labor perseverante y
eficaz de formacion de investi-
gadores, mediante su muy re-

conocida Maestria en Ciencias de
la Educacion v de los mecanismos
internos de formacion de su per-
sonal académico. Debe ser muy
satisfactorio  para la institucion
comprobar la influencia tan deci-
siva que ha tenido en la consoli-
dacion de equipos de inves-
tigadores en varios Estados de la
Republica.

Deseo y auguro al DIE otros
muchos anos de labor constructiva
y felicito a todo su personal, espe-
cialmente a sus sucesivos direc-
tores: Juan Manuel Gutiérrez
Vézquez, Maria de Ibarrola, Elsie
Rockwell, Eduardo Weiss e Irma
Fuenlabrada.

Un proyecto didactico
friamente elaborado

Claudine Levy

Departamento de Educacién Técnica Agropecuaria de la Secretaria

de Agricultura de Francia.

Llevo va casi seis anos en
Paris. Llegué agui poco después
de terminar mi tesis de maestria y
de presentar el examen profesional
2n el DIE. Desde que estoy aqui
me alejé paulatinamente de la in-
vestigacion v asumi otras tareas v
responsabilidades, pero sin dejar el
ambito educativo.

Ingresé al DIE en 1986, en un
proyecto de investigacién coordi-
nado por Eduardo Weiss y Maria
de Ibarrola sobre educacion téc-
nica agropecuaria, El DIE fue para
mi, antes que nada, una gran

oportunidad: la de trabajar direc-
tamente con los maestros e investi-
gadores de mayor renombre en el
pais. Era una vieja casona agrie-
tada, con libros y escritorios en los
cuartos de dormir, el salén de
clases en la sala de recepciones, la
coordinacion académica ‘en el
comedor y la biblioteca en la casa
del jardin. Por todos lados traba-
jaba y producia algin lustre inves-
tigador. Recuerdo el primer ano:
las clases se daban entre el salén y
el jardin, nos ocupaban en lecturas
y trabajos escritos para quitarnos
el miedo a la redaccion. La clase,
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¢l Jarding el pequefo grupo de
alumnos v profesores v las horas
de convivencia creaban un am-
blente casl famillay, Pasd tan de

prisa ese ano que sin darme
cuenta va estabamos  rabajando
por separado en nuestros proyec-
log de Investigacion, v dejé de ver
amis companeros,

El sistema de entonces me
parecio. estupendo: cada estu-
diante tenfa su maestro, su tutor;
dramos los diseipulos, Cada se-
mana, el grupo se reunia para dis-
cutlr de los avances de los trabajos
personales. Y cada semana, como
anouna dgora antlgua,  surgian
nuevas pistas de reflexion, Du-
rante los viajes de trabajo de
campo las discusiones duraban a
veces hasta tarde en la noche... v
al din sigulente, al tratar de poner
las Ideas en el papel, renacfan las
inquiletudes.  Eduarde  Welss v
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Marfa de Ibarrola me ayudaron a
lo largo de los anos que durd la
elaboracion de mi tesis a abordar
los problemas, analizarlos uno por
uno, construir las categorfas perti-
nentes y darle a la investigacion su
dimension cientifica. Mas que de
contenidos  teméticos era  un
aprendizaje metodolégico riguroso
v una forma de ver y aprender las
grandes cuestiones del mundo
educativo. Todo ese flempo, al
estar tan metida en mi proyecto,
pensé que ya era investigadora de
“camne y hueso”. Sentla que mi
frabajo aportaba algo al grupo,
tanto como el grupo me aportaba
a mi, que era capaz poco a poco
de construir un discurso cientifico.
Eso no era fruto del azar o de al-
guna lantasia mifa, sino el resul-
tado de un provecto  didactico
“frlamente” elaborado y aplicado
por los profesores del DIE para
formar Investigadores.

Por primera vez en mi vida
abordaba la problematica del agro
mexicano, y lo hacia desde el an-
qulo educativo, o sea un angulo
completamente transversal que ob-
ligaba a conocer v adoptar diferen-
fes puntos de vista, el social, el
econdmico, el cultural, el politico,
y sintetizarlos o cristalizarlos en la
cuestion  educativa, Ademés de
una gran curiosidad por diferentes
ciencias sociales, se requeria un
trabajo en equipo y, con gran cali-
dad de escucha, otros intelectuales
¢ Investigadores participaban e in-
tercambiaban Ideas. No he visto
que en Francia los estudiantes dis-
pongan de un cuadro como éste
para sus trabajos de tesis. Al con-
trario, me asequraron que la inves-
tigacién era un ejercicio funda-
mentalmente solitario. Quizas sea
una de las razones por las que la
investigacion educativa resulte ser
tan pobre aquf.

El paso por el DIE fue un mo-
mento extraordinario en mi vida,
en parte porgque nunca se repitio,
en parte porque me dio las bases
necesarias para mi trabajo actual y
los cimientos de mi reflexion sobre
las cuestiones educativas.

Al llegar a Parfs, tuve la opor-
tunidad de colaborar en el depar-
tamento de educacién técnica
agropecuaria de la secretarfa de
agricultura, Desde ahf se impul-
saba el proceso de “renovacion’
(asf le dicen aqui a las reformas
educativas) del sistema educativo
agropecuario  (aproximadamente
600 planteles y 160, 000 alumnos)
iniciado en 1989, Mi responsabili-
dad principal consiste en coordinar
la escritura de programas educa-
tivos, formando equipos de ex-
pertos v pedagogos; estoy en el
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punto de encuentro entre las deci-
siones politicas y las I6aicas
pedagogicas. Considero este papel
como la continuacion directa de
mi investigacion sobre curmiculum
en el DIE. Se frata de aplicar en
grande, a nivel del sistema, algu-
nas de las ideas pedagdgicas que
veniamos discutiendo en el DIE
desde anos atras. Obviamente, el
contexto es muy diferente, las
preocupaciones y las problemati-
cas tambien. Pero cuando llequé,
me parecié que me encontraba
en un nivel adecuado para enta-
blar discusiones v defender pun-
tos de vista. No me sentf fuera
de lugar ni ridicula. Gracias al DIE,
pensé, gracias a mis profesores.

Poco a peco empecé a enten-
der el sistema educativo agro-
pecuario francés, su origen, su
historia, sus fundamentos, sus con-
flictos y contradicciones. Empecé
también a comprender de dénde
venia esa reforma educativa v los
intereses y dificultades que susci-
taba. Por regla general, se ha
estado elaborando una meto-
dologia para hacer coincidir los
programas educativos con los re-
querimientos del empleo y el perfil
del técnico por formar. Como ese
era uno de los puntos nodales de
mi investigacion en el DIE, me
pareci6 entonces que, en algunos
puntos. el discurso pedagogico
carecia de fundamentos sdlidos.
Asi, por ejemplo, se decia que los
contenidos disciplinarios “gene-
rales” del cumiculum (redaccion,
matematicas, historia, geografia)
preparan al educando para una
vida civica, mientras que los con-
tenidos cientificos y técnicos lo
preparan profesionalmente. Eso,
sin ser falso, es una vision un poco
simplista de la realidad vy compleji-
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dad del curriculum v del proceso
cognitivo. Las ideas estan cam-
biando poco a poco, el concepto
“eumriculum” esté entrando en el
lenguaje cotidiano. Pero sé que
hay una brecha casi insuperable
entre el discurso académico v su
aplicacién concreta, entre la légica
cientifica y la légica politica. El
ejemplo mas evidente estd en la
actual forma de evaluacién de los
conocimientos: hoy, en Francia,
esa evaluacion se volvié una cues-
tion politica importante. Al ser ne-
gociada entre sindicatos v go-
bierno ha dejado de ser parte del
proceso educativo, ha perdido su
significacion pedagdgica.

Falta espacio aqui para com-
parar la maestria del DIE con
otras. Me hubiera gustado hacerlo
y lo hubiera hecho con muche or-
qullo. Pero prefiero callar porque
la gente en el viejo mundo dificil-
mente acepta que mi formacién
basica sea excelente. En cambio,
creo que saben aprovecharla por-
que veo que mis propuestas a
menudo tienen eco y cuando al-
guna decisién politica de cambio
educativo ha sido tomada, va se
sabe que puedo traducirla en tér-
minos pedagogicos v defenderla
incluso frente a universitarios,

Apoyar el desarrollo de la
educacion bdsica indigena

Alexis Lopez Pérez

Director General de Educacion Indigena de la Secretaria de

Educacion Publica (SEP).

Previo a mis estudios de
maestria en el DIE trabajé quince
anos como profesor de educacion
primaria v secundaria en la espe-
cialidad de biologia. Al ingresar al
DIE colaboré en la elaboracion de
dos libros de ciencias naturales
para educacién media intitulados
La naturaleza de las cosas [ v II.
El intercambio cotidiano con per-
sonas de gran estatura humana y
académica como Juan Manuel
Gutierrez, Olac Fuentes, Grecia
Galvez, Justa Ezpeleta, Eduardo
Weiss v Elsie Rockwell, y comoe lo
fue Carlos Ramirez, me brindé
oportunidades para repensar el
oficio del maestro y para hacerme
preguntas sobre los caminos para

modificarlo v mejorarlo.

El ftrabajo para obtener el
grado académico me llevé al te-
mreno de los hechos. Me pregunté
entonces sobre la ensenanza de las
ciencias en la escuela secundaria,
armado con una amalgama de
ideas v enfoques neopositivistas y
criticos. Asumi que el diseno cu-
micular era un excelente vehiculo
para incorporarse a procesos de
creacion, como lo fue el naci-
miento de la Universidad Pedago-
gica Nacional, De ahi transité
hacia las acciones de apoyo al de-
sarrollo de los pueblos indigenas,
en el polémico Instituto Nacional
Indigenista.
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Seis anos después regresé a la
Universidad Pedagégica Nacional
por invitacion de José Angel Pes-
cador, para atender la Secretaria
Académica. Encontré una insti-
tucion que se habia alejado del
quehacer de los maestros de edu-
cacion basica y que habfa conver-
tido a éstos en objeto de estudio v
no en sujetos a los que habja que
acompanar en su oficio. Luego co-
laboré en el Consejo Nacional
Consultivo de Educacién Normal v
anos después en la Secrefaria de
Desarrollo Social para la construc-
cidn del Instituto Nacional de Soli-
daridad, cuya funcién era capacitar
a lideres sociales. Con ello retorné
al asunto v al oficio del curriculum
como proceso social y cultural

Los instrumentos, los criterios vy
los puntos de vista que aprendi
durante los anos de estudio de la
maestria en el DIE, pero sobre
todo el sequir en permanente con-
tacto con los maestros de esa insti-
tucién v con mis companeros de
estudio, me facilitaron el trabajo
que desarrollé en la Unidad de
Servicios Educativos en lztapa-
lapa. Alli conoci las grandes posi-
bilidades y escasas limitaciones del
proceso de desconcentracion vy
federalizacién de los servicios edu-
cativos en el D.F

Via la Direccion General de
Normatividad de la SEP llegué
finalmente a la tarea de apovar el
desamrollo de la educacién basica
indigena. Los procesos, las realida-
des v sobre todo la diversidad cul-
tural de los pueblos indigenas me
han llevado a retomar discusiones
que quedaron pendientes durante
los estudios de maestria. Ahora me
encuentro nuevamente en la dimen-
sion social v cultural del curriculum.
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(Doénde serd la fiesta?

Eduardo Mancera Martinez

Secretario Académico de la Universidad Pedagégica Nacional.

Nada como estar cerca de los
25 anos. Sobre todo cuando se
trata de la existencia de una insti-
tucién dedicada a la investigacion
educativa. Quiza quien no realiza
esta actividad puede no valorar lo
que significa este aniversario. No
se trata de aguante, de resistencia:
es parte de un desarrollo atinado y
positivo

Armibar a los 25 anos repre-
senta compromiso y caracter.
Compromiso porque se requiere
de una labor continua y relevante;
caracter porque se tiene que reali-
zar esta labor a contracorriente. En
diversas instituciones se han for-
mado centros o departamentos de
investigacion que en poco liempo
han mostrado su ineficiencia; a ve-

ces ni siquiera aparecen en el
mapa académico. La investigacion
educativa es poco valorada, Al-
gunos investigadores de ofros
campos consideran que es perder
el tiempo dedicarse a los proble-
mas de la educacién. Desde su
punto de vista, sélo se requiere
sentido comun y una preparacion
disciplinaria adecuada.

Si a ello le agregamos las
luchas constantes por acceder a
“niveles de excelencia” (general-
mente dictados por “mil usos” de
la ciencia, especie de camaleones
mutantes que suelen pretender sa-
ber de todo y con oficio para opi-
nar hasta de lo que no conocen)
que permiten obtener el finan-
ciamiento para el desarrollo de
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proyectos o mejoras salariales,
podemos imaginar el ambiente
poco propicio para hacer investi-
gacion. No basta dedicar un es-
fuerzo a la compresnién de teorfas
complejas o al trabajo de campo;
ahora se agrega a nuestra activi-
dad cotidiana el llenado de for-
mas, la carga de materiales de un
lado a otro en las persecusiones de
las sedes de las comisiones dic-
taminadoras, la espera en las filas
para el fotocopiado de documen-
tos que tal vez nadie lea o para la
entrega de los ingeniosos juegos
de tortura o rompecabezas de-
nominados formatos.

Ciertamente la situacién se ha
meodificade poco a poco, pero atin
falta mucho por mejorar. La
comunidad de investigadores ha
crecido vy ha logrado recono-
cimiento en el mundo académico.
Por ello, 25 anos son un logro im-
portante, una muestra de solidez v
profesionalismo que a todos los
que hemos interactuado con el
DIE seguramente nos regocija.

No contaré la historia del DIE,
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no me la ¢ muy bien. Tampoco
me referiré a todas sus lineas de
investigacion, ya que no conozco
muchas de ellas. Pero sf he sido
usuario de los productos de la ins-
titucion v me han favorecido con
su amistad algunos de sus investi-
gadores.

En mi area de interés, la edu-
cacién matematica, el DIE ha reali-
zado un trabajo sostenido e im-
portante, al grado de haber lo-
grado conformar una “escuela” en
este campo. Los trabajos del DIE
en este ambito son identificables
no sélo por sus autores sino por la
perspectiva que subyace en ellos.

Desde sus inicios, el grupo de
trabajo dedicado a la ensenanza
de las matematicas se aboco a la
elaboracion de propuestas dirigi-
das a maestros en servicio y es-
tablecio una relacion estrecha con
ellos. La investigacion acciéon se
convirtio en una herramienta me-
todolégica fundamental para las
actividades de este grupo. Apo-
vado en comrientes francesas, llevé
al cabo un trabajo intenso con

ninos ¥ maestros de educacion pri-
maria, el primer estudio siste-
matico y continuo que abarc una
generacion completa de una es-
cuela. Los productos de esta ex-
periencia se convirtieron en lec-
turas necesarias en la formacion
de maestros y fueron materiales
generadores de talleres y de re-
flexion académica.

Tuve la oportunidad de recibir
su apovo en la construccién de
una especializacion en educacion
matematica que se impartio en |a
UPN, orientada a los formadores
de maestros. Posteriormente, sus
trabajos impactaron sectores como
el de la educacion rural. Mas re-
cientemente sus propuestas lo-
graron mavor difusibn con la
participacion de algunos de los in-
vestigadores de este grupo en la
elaboracién de planes v programas
de estudio, de algunos libros de
texto gratuito para la educacion
primaria y de materiales de apoyo
a los maestros de este nivel.

No es extrana que este equipo
haya tenido impacto. Son muchos
anos de esfuerzo y dedicacion que
permitieron mejorar los primeros
intentos. Por él han pasado
muchos investigadores, lo que fa-
cilité la continuidad tanto de pers-
pectivas metodol6gicas como de
lineas de accién. Sus integrantes
han estado presentes cuando se
les ha invitado a los congresos de
la Asociacion Nacional de Pro-
fesores de Matematicas; siempre
han tenido disposicion para coo-
perar con ofros grupos de frabajo
y han participado en seminarios
convocados por investigadores de
ofras instituciones. Tienen una
vida académica intensa y pro-
ductiva.
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Conviene senalar que no ha
existido una relacién acritica entre
nosotros. A veces hemos discutido
con vehemencia, pero con res-
peto. No ha existido complicidad o
subordinacion. Es un grupo cono-
cedor de las implicaciones del tra-
bajo académico y sano en sus
relaciones con colegas. Por ello es
posible compartir con él diversos
espacios en la elaboracion de pu-
blicaciones o la organizacién de
reuniones académicas, siempre en
un ambiente cordial de coope-
racion y buena voluntad.

Por otra parte, los textos de
ofros investigadores del DIE en
areas como feoria curricular, et-
nografia, sociologia de la educa-
cion, formacion de docentes,
educacion de adultos, entre ofras,
son parte de las principales obras
de consulta en diversas institucio-
nes del pais,

Pero algo que distingue al DIE
de ofros centros de investigacién
es la atencion que se ha dado a los
problemas de construccién de
conocimientos y al desarrollo
de habilidades en las ciencias so-
ciales, las ciencias naturales vy la
lectoescritura. Con ello el DIE se ha
cenvertido en una institucién que
ofrece una amplia gama de posi-
bilidades para apoyar a los maes-
tros y a las instituciones educativas.

La influencia del DIE también
es notoria en otros ambitos: la for-
macion de recursos humanos para
la investigacion educativa a través
de la Maestria en Educacién v la
participacion relevante y com-
prometida de sus investigadores
en organizaciones como el Con-
sejo Mexicano de Investigacion
Educativa.
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Lo anterior es una perspectiva
desde fuera. Al interior puede ha-
ber dificultades, fanatismos, vede-
tismos v oftros ‘ismos” de los
cuales no conozco los matices,
pero que estoy seguro son com-
partidos por ofras instituciones, Lo
importante es que el saldo es posi-

tivo. Por ello, aprovecho este
espacio para felicitar a todo el per-
sonal del DIE y para expresarle
mis mejores deseos.

Sélo queda algo pendiente:
¢dénde sera Ia fiesta?

Memorias de una hija de Maria

Sonia Reynaga Obregon

Departamento de Sociologia de la Universidad de Guadalajara.

Si el lector tiene la expectativa
de que el contenido del presente
documento versara sobre el deber
y los afanes de un miembro de la
famosa congregacion religiosa lla-
mada “las Hijas de Maria" puede
tener la certeza de que esta total-
mente equivocado. Lo que tiene
en sus manos es el deseo de com-
partir una experiencia de forma-
cién no sélo profesional, sino de
vida.

Al encontrarme en el cuarto se-
mestre de la licenciatura en socio-
logia recibi una invitacién poco
usual: la maestra de sociologia de
la educacién me propuso adelan-
tar el servicio social integrandome
a un equipo dirigido por ella en el
DIE. Asi se inicié mi paso por esta
institucién. Mi primera impresién
fue la de haber entrado a un espa-
cio dedicado a la academia, la bo-
hemia vy la politica, en el cual,
segin el contexto, se privilegia-
ba la calidad.

Al ingresar al DIE inicié un
proceso de formacién y confron-

tacién que fue por demas rico en
términos profesionales. Tuve la
oportunidad de comprobar la utili-
dad y la inutilidad de muchos de
los procesos vy los contenidos esco-
lares, lo que me costé, entre otras
cosas, que me corrieran ("con
MB") de un tristemente célebre
taller de investigacion en la Facul-
tad de Ciencias Politicas y Sociales
de la UNAM.

La oportunidad de involu-
crarme en la investigacion educa-
tiva se convirtié en un prolongado
rito: me inicié como auxiliar de in-
vestigacion siendo alumna de la li-
cenciatura y sali diez anos después
con maestria, aun como auxiliar
de investigacién. Vivi un proceso
de formacién privilegiado por el
acompanamiento, la supervision v
la asesoria de investigadores e in-
vestigadoras del DIE.

Cualquiera podria pensar que
la logica académica de investi-
gacién fue lo que marcé mi estan-
cia en el DIE. En gran parte asi lo
fue. Sin embargo, la formacion
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que ahi obtuve no sélo cubrié el
aspecto académico, sino también
el personal.

Mi inicio en la investigacion no
fue haciendo grandes reflexiones
sobre los problemas educativos
nacionales y las prospectivas para
el ain lejano, en ese entonces,
ano 2,000; mi rito de iniciacién
fue mucho mas modesto: aprender
a hacer fichas, archivar, escuchar,
grabar y transcribir entrevistas,
sistematizar datos cuantitativos, in-
terpretar v negociar “con los
asesores externos'’; en fin, conocer
v ejercitar los elementos de “la
talacha” o “la obra negra”. Mien-
tras hacia este tipo de trabajo par-
ticipaba con ofros investigadores
del DIE en las reuniones de inves-
tigacion, asi como en ofras activi-
dades. Hubo épocas en las que las
tareas de investigacion fueron
acompanadas por labores de di-
fusién vy organizacién de eventos
académicos en los cuales habia
que contemplar no sélo los con-
tenidos de un simposio, sino nego-
ciar estancias de participantes y
disfrutar o padecer las famosas
fiestas del DIE. Estas dltimas
fueron un espacio para crear o li-
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mar asperezas, segun el humor, el
grado etilico v la coincidencia de
invitados. Momentos que brindan,
en senftido literal y metaférico, la
oportunidad de conocer a investi-
gadores en ofras facetas de su
vida.

La superacion, la responsabili-
dad, la puntualidad v el com-
promiso hacia la investigacion
fueron aspectos siempre presentes
en el equipo dirigido por Maria de
Ibarrola y Rosa Nidia Buenfil, aun-
que pocas veces eran discutidos de
manera explicita. Se estimulaba a
documentar, analizar v difundir lo
encontrado en la investigacion.
Muestra de ello fue la primera ex-
periencia que tuvimos los seis
miembros del grupo al presentar
una ponencia en un foro de inves-
tigacién educativa. El texto fue re-
visado y corregido varias veces por
las coordinadoras del proyecto. A
partir de esta primera experiencia,
comunicar, discutir y presentar
nuestros avances se convirtio en
algo cotidiano. En el foro realizado
en la ciudad de Jalapa em-
pezamos a conocer las diferentes
formas de comunicar hallazgos de
investigacion. Emilio Tenti impar-

ti6 una conferencia perfectamente
ordenada y meticulosamente ar-
mada sobre los grandes avances
de la investigacion educativa en
nuestro pais. Una vez concluida su
participacion, tocé el turno a Olac
Fuentes, quien con todo el proto-
colo que lo caracterizaba en ese
entonces (o sea ninguno) inicio su
conferencia de la siguiente forma:
“...Quiero’ iniciar mi intervencion
retomando las palabras de un
célebre filésofo mexicano contem-
poréneo...Don Cornelio Reyna,
que dijo..me cai de la nube en
que andaba..." Fue ésta una forma
de marcar distancia respecto a lo
dicho por su antecesor, pues su
participacion verso sobre los pro-
blemas educatives que se con-
vertian en un reto a la inves-
tigacion.

Convivir con investigadores de
manera cotidiana, asi como ac-
ceder al conocimiento de diversas
formas de construir sus proyectos
de investigacion, de saber qué
tipos de problemas tenian y cémo
desarrollar estrategias de solucion
y conocer sus logros, constituyeron
una gran oportunidad que no se
limité a lo académico. No podré
olvidar la sabiduria y sencillez de
Juan Manuel Gutiérrez Vazquez,
quien podia dar con una claridad
digna de encomio una catedra so-
bre ciencias naturales, pero fam-
bién percibir con gran facilidad si
teniamos un problema y dejar a
un lado los pendientes académicos
para platicar, abrazar y consolar,
terminando siempre con la acla-
racion de gue no se le creyera el
Ayatola Jomeini.

Una vez concluido mi servicio

social fui contratada como auxiliar
de investigacion de Maria de Iba-
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rola. Eramos dos auxiliares mu-
jeres. En una reunién Olac se
dirigié a nosotras como las hijas de
Marfa, con su clasico sentido del
humor. Aclaré que no lo decia por
lo “fresas’ que éramos ni porque
le recordaramos a una agrupacién
religiosa, sino proque teniamos
mucho tiempo trabajando con
Maria. Quien no se habia per-
catado de la broma, lo hizo a par-
tir de la aclaracién. Ello basté para
que a partir de esa fecha ofros
auxiliares se dirigieran a nosotras
como las hijas de Marfa.

Por lo escrito hasta ahora po-
dria pensarse que mi proceso de
formacién fue miel sobre hojuelas,
pero no fue asi. Como en todo
proceso, existieron circunstancias,
etapas y personas que generaron
situaciones tensas o probleméticas.
Una etapa de confrontacién fue
cuando se organizé el Sindicato
del Cinvestav, en el que los auxi-
liares participamos uniéndonos a
los trabajadores administrativos v
manuales no sélo con miras a la
reivindicacién econémica, sino
para buscar un espacio de recono-
cimiento “oficial” al trabajo de-
sempenado. También recuerdo un
momento de presion generado por
la participaciéon en una investi-
gacion con oiro equipo. Este
proyecto tenia que realizarse en un
tiempo corto en comparacion con
los tiempos "usuales” en el DIE.
La presion tuvo como consecuen-
cla momentos muy tensos, pero al
mismo tiempo nos brindé expe-
riencias no sélo académicas, sino
de oftro tipo: sortear a duenas de
hoteles racistas, ir a comer a la
banqueta con los estudiantes, dor-
mir al aire libre para no compartir
la habitacién con las cucarachas,
poner brea en las patas de la cama
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para evitar la subida de los alacra-
nes, brincar desaforadamente an-
tes de la ducha (obviamente la del
agua fria).

Si bien la investigacién de
campo brindaba la oportunidad
de conocer la complejidad de al-
gqunos problemas educativos, re-
sultaba insuficiente si no se tenian
los conocimientos a partir de los
cuales establecer un proceso de
confrontacién, ni la capacidad
de sistematizar y analizar. Siendo
consciente de mis limitaciones, v
con el objeto de subsanarlas lo an-
tes posible, ingresé a la maestria
del DIE. Mi generacién fue fruto
de la explosion demografica, no
solo por ser el grupo mas numero-
s0, sino proque ahi nos reunimos
personas que recién habiamos
tenido hijos, vy egresamos con mas
de tres embarazadas en el grupo.

En términos académicos, la

maestria me permitié sistematizar
y conocer diferentes légicas de
consfruccion en investigacion,
perspectivas teéricas contempo-
raneas, metodologias, etcétera.
Fue un espacio efectivo de for-
macién. Respecto a otros aspec-
tos, me brindé la oportunidad
de integrarme al DIE no sélo
como trabajadora, sino como
alumna, v aprender a conocer y
construir ese ethos y formar
parte de una especie de cofradia
querida, valorada y en momen-
tos conflictiva,

Estd por demas reconocer que
gran parte de lo que soy y que me
permite desarrollarme como inves-
tigadora se lo debo a las personas
que laboran en el DIE (manuales,
administrativos, académicos) pero
sobre todo a la oportunidad que
me brindaron hace 17 afos dos
maestras, hoy amigas: Maria de
Ibarrola v Rosa Nidia Buenfil.

Una vision desde Iejos

Alfredo Rojas Figueroa

Programas de Educacién en Poblacién, oficial regional de
Educacion de la UNESCO, Santiago de Chile.

El DIE forma parte del selecto
y reducide grupo de centros de
investigacion en Educacién de
América Latina cuyos trabajos
tienen amplio reconocimiento e
impacto, Maria de Ibarrola,
Eduardo Weiss, Justa Ezpeleta,
Elsie Rockwell, Emilia: Ferreiro e
Irma Fuenlabrada, entre otros, son
parte de la “corriente principal” de
las investigaciones educativas lati-

noamericanas, Al Dr. Juan Manuel
Gutiémrez Vazquez, hoy en In-
glaterra, v al Miro. Olac Fuentes
Molinar se les sigue reconociendo
como miembros de la institucion.
Graduadas distinguidas son Adriana
Delpiano, actual Ministra de Bie-
nes Nacionales de la Repiiblica de
Chile, y Verénica Edwards, ex-Di-
rectora del Programa Interdisci-
plinario de Investigaciones en
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Educacion (PIE) y hoy Asesora
del Ministro de Educacién de
Chile.

El DIE es una institucién fe-
cunda, como lo son los gigantes-
cos vy frondosos arboles de Oaxa-
ca. Su majestuosidad surge no de
un fronco que pretenda llegar al
cielo, sino de un tronco fuerte, Su
estatura y su sombra provienen de
las ramas que le van brotando v
de las hojas que cubren esas ramas.

Su tronco es fuerte y realista,
Un punado de investigadores
fue ocupan antiguas casonas sin
buscar la masividad, sino la ex-
celencia. En esas casonas el visi-
tante puede reconocer los mis-
mos espacios v los mismos ros-
tros y sentir que el tiempo no ha
pasado, cada vez que, de cuando
en cuando, regresa a México.

El tronco gena solidez al paso
de los anos. El visitante sabe
que, al igual que en los setenta,
o que en los ochenta, ahi se lee
criticamente a los autores de
vanguardia norfeamericanos, euro-
peos y latinoamericanos. Sabe
que los alumnos se relnen para
discutir en arduos seminarios.
Sabe también que de alli brotan
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nuevas ramas, investigaciones y
tesis que llevan los métodos v
los enfoques aqui o alla: a Chi-
huahua, Nayarit o Guerrero,

Alejandose un poco para ganar
perspectiva, uno ve que al igual
que a los arboles de Oaxaca, al
DIE le han brotado ramas en
lugares insospechados, tan leja-
nos como Chile y Argentina, que a
su vez han sostenido a nuevas
ramas, El Programa Interdisci-
plinario de Investigaciones en Edu-
cacion (PIE) de Chile, albergue
de varios egresados del DIE,
ha sequido la tradicién de la in-
vestigacion cualitativa, originan-
do, a su vez, nuevas investiga-
ciones.

La influencia intelectual del
DIE es claramente percibible desde
principios de los ochenta, cuando
constituyd junto con ofros centros
de investigacion educacional lati-
noamericanos la Red de Investi-
gaciones Cualitativas. Esta fue la
principal herramienta de difusion
de lo que constituye uno de los
aportes mas: originales y propios
del DIE: la investigacién et-
nografica, Mediante diversos semi-
narios, falleres e investigaciones
conjuntas, el DIE difundié los en-

foques y las metodologias cualita-
tivos, que hoy son parte indis-
pensable del instrumental cientifico
de la investigacién educativa lati-
noamericana.

Ocurre algo semejante con otros
temas. Por ejemplo, cualquier in-
vestigacion acerca del aprendizaje
o la ensenanza de la lectura v la
escritura fiene que considerar los
aportes del DIE. Lo mismo sucede
con las investigaciones acerca de
la educacién intercultural, o la
educacion media técnica.

También es significativo el apor-
te del DIE en las propuestas de
temas vy experiencias para las
agendas de politicas educativas
tanto en México como en el con-
junto de la region. Los Cursos
Comunitarios consfituven un ejem-
plo de un modelo bien pensado v
disenado para atender a grupos de
poblacion rural desfavorecida.

El sistema de la Red Latino-
americana de Informacién vy Docu-
mentacién en Educacion (REDUC)
procesa al ano aproximadamente
1500 documentos sobre educacién
De ellos, cerca del 5% son infor-
mes de investigaciones. En la base
de datos de REDUC, que incluye
la: produccién latinoamericana de
los ultimos diez anos, los informes
de investigacion mas recientes su-
man cerca de 450, Cincuenta de
ellos son acerca de producciones
del DIE. Si a esa cifra se sumase
la produccién de los docentes y
graduados tanto en México como
en el exterior la aportacion seria
todavia mayor. Pero no es nece-
sario realizar ese calculo. La con-
tribucién del DIE es visible desde
lejos como visibles son los grandes
arboles de Oaxaca.



Un enlace con los intelectuales
latinoamericanos

Terry Carol Spitzer Schwartz

Programa Nacional de Investigacién en Educacién Agricola, Universidad

Auténoma de Chapingo.

La estancia en el DIE como estudi-
ante de maestria aporté. muchas
cosas a mi desarrollo personal. En
particular, afirmé mi vocacion
como investigadora y la enri-
quecié 'mediante relaciones de
trabajo v de amistad con los
profesores del DIE, con mis com-
paneros de generaciéon y con
investigadores de otras institu-
ciones.

En el plano académico comple-
menté mi formacién, aunque
muchas veces pienso que ésta
comenzé propiamente con la
maestria. Mi identidad como in-
vestigadora esta estrechamente re-
lacionada con mi historia dentro
del DIE. Hasta la fecha me da
gusto llegar al inmueble de la insti-
tucién; a veces siento el mismo
aliento que sentia siendo alumna,
un sentido de pertenencia y de
identificacién con el DIE y su
personal.

Ademas de lo anterior, v dado que
soy mexicana naturalizada —naci
en Nueva York— la experiencia
en el DIE significé el enlace con el
mundo de los intelectuales en
América Latina., Me abric un
mundo de relaciones dentro del
cual fueron creciendo los lazos que
me unian a México y se fue con-
solidando un proyecto de vida que
en aquel entonces ni siquiera
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imaginaba. De pronto, la pasién
por la investigacion se impuso
como un “estilo de vida'.

Este testimonio quedaria incom-
pleto si no digo que mi gene-
racidn, la del ciclo 1982-1984, era
especial. En ella habia gente de
distintas instituciones y lugares con
la que se podia trabajar y divertirse
bien. Fue ésta una generacion que
se esforzé por titularse y en la
gue habfa personas con mucha
capacidad de trabajo. En la actua-
lidad, algunos de mis condiscipu-
los tienen un lugar destacado en el
escenario de la educacién na-
cional.

Quisiera describir dos experiencias
que dejaron huella en mi. La
primera esta relacionada con el
grupo de curriculum, coordinado
por mi maestro y amigo Eduardo
Remedi. En el sequndo ano de la

maestria, v en medio del trabajo
de campo para la tesis, Adelina
Castaneda y yo fuimos a dos
eventos proximos en el tiempo: un
coloquio en la Universidad Auté-
noma de Zacatecas y un foro en el
CCH de la UNAM. En ambos tuvi-
mos que poner en practica las
teorias v perspectivas metodol6gi-
cas que discutimos en el seminario
de investigacién y presentar en
publico nuestros avances de tesis
iQué miedo, pero qué reto!.

La ofra experiencia se relaciona
con el Seminario de Olac Fuentes,
gue empezaba a las nueve de la
manana. Olac llegaba, igual que
yo, con cigamres en la mano “para
desayuno’’, decia. Fue un curso
excepcional tanto por el tipo de
lecturas como por las anécdotas de
Olac. Para mi fue el primer con-
tacto con la historia de Meéxico,
que analizamos de forma simul-
tanea a la de la educacion en
Meéxico. Acercarse al pasado como
algo realmente vivo y conocer a
los “ilustres” de la educacién de
ofras épocas representd algo tan
importante para mi que aun esta
conmigo v sin duda tiene mucho
que ver con la investigacién que
actualmente realizo para mi tesis
doctoral.

Un punto de referencia central

Ma. Luisa Talavera Simoni

Centro Boliviano de Investigacion y Accion Educativas.

Escribir un testimonio sobre el DIE
que sera publicado en una revista

tan querida como Avance y Per-
spectiva es una alegria inmensa y
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un desafio: se trata de decir mu-
cho en pocas palabras.

El DIE es como un lugar de origen,
una marca de identidad pro-
fesional. Tengo con él vinculos tan
fuertes como los que siento por mi
pais o por mi familia, que se con-
solidaron durante el tiempo que
hice la maestrfa en 1988-90. En
mi desempeno actual como miem-
bro de un equipo que impulsa in-
novaciones en escuelas y como
docente que aspira a compartir lo
aprendido, el DIE es una refe-
rencia central.

Conoci el DIE a través de los tra-
bajos de Elsie Rockwell, que lle-
garon en 1985 a La Paz, Bolivia,
primero de Chile y luego de
Meéxico. Entonces hacia mi tesis
de licenciatura en sociologia vy lefa
una y otra vez “Etnografia y
Teoria en la Investigacion Educa-
tiva” de Elsie y otro texto de ella v
Justa Ezpeleta. A pesar de las
relecturas, tenia la conviccién de
que habfa logrado en mi fesis lo
que intuia que habia que hacer,
Por eso, cuando una tarde de
1987 escuché en mi oficina voces
que mencionaban al DIE fui inme-
diatamente a la sala de donde
provenian. Ahi conoci a Ruth Mer-
cado y Rafael Quiroz, de quienes
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quedé encantada, Entonces nunca
imaginé que los volveria a ver.
Pero sucedié y fue precisamente
en el DIE,

Hacer la maestria en el DIE fue el
golpe de suerte de mi vida. Signi-
ficé aprender lo que no habia po-
dido sela. Sin Ruth Paradise y
Elsie Rockwell jamas hubiera en-
tendido coémo se hace la investi-
gacion etnografica, asi hubiera
releido por anos Los Argonautas
de Malinowski. Trabajar con ellas
sianificé compartir los implicitos de
una comunidad cientifica, ésos
que no aparecen en los relatos
melodolégicos a pesar de los in-
tentos de explicitarlos.

Permaneci en el DIE hasta junio
de 1991, cuando presenté mi tesis.
Aparte de impresionarme como un

centro que reline investigadores
con prestigio intemacional, me im-
pacté por ser un centro de forma-
cion de alta calidad. Me impre-
sioné la capacidad que tiene para
arraigar a sus investigadores. Por
ello, recibir un fax fimado por
Irma Fuenlabrada, con quien no
tuve mucha relacién directa pero a
quien vi en varios convivios insti-
tucionales, me resulté muy agra-
dable v familiar.

La maestria me permitié realizar
no sélo el trabajo de investigacién
que me interesaba, sino ponerme
en contacto con la historia de la
educacién mexicana. El material
de lectura que proporcioné la
maestria me es aun Gtil para orien-
tar mi ftrabajo tanto en la investi-
gacion como en la docencia uni-
versitaria.

La calidad humana que encontré
entre los profesores v companeros
facilité enormemente mi estadia.
Con mucho aprecio recuerdo
cémo Rafael Quiroz me ayudd a
comprar una computadora para
acelerar mi trabajo vy cémo Ruth v
Elsie se ocuparon de consequir fi-
nanciamiento para que pudiera
culminar la tesis, cuyas versiones
finales escribi mientras vivia en el
departamento de Ruth.

Solidez académica

Juan Carlos Tedesco

Director del Bureau International d'Education, UNESCO.

Conozco el DIE desde hace ve-
inte anos. Para ser més preciso,

desde 1976, cuando varios amigos
(v amigas) tuvieron que salir de mi
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pais (Argentina), expulsados por la
represion de una de las dictaduras
militares mas perversas de la histo-
ria contemporanea. Desde ese mo-
mento México y el DIE dejaron de
ser una mera referencia académica
o turistica para transformarse en
una realidad muy especial donde
los elementos afectivos se mezcla-
ban con los aspectos puramente
técnicos o profesionales. El DIE ya
no era solamente un centro de in-
vestigaciones educativas donde
tfrabajaban algunos de los maés
licidos profesionales de la educa-
cién, sino que era el lugar donde
los amigos v amigas entranables
habfan encontrado acogida, pro-
teccién y posibilidades de seguir
desarrollandose como profesiona-
les y como personas.

Este encuentro inicial con el DIE
se fue enrigueciendo con nuevos
elementos. A la solidaridad se le
agregé el intercambio de ideas,
la formacién de investigadores y
la organizacion conjunta de activi-
dades. Durante esos anos me co-
rrespondié trabajar en actividades
de cooperacion técnica regional,
primero desde el Centro Regional
de Ensenanza Superior de la
UNESCO, en Caracas, v luego
desde la Oficina Regional de la
UNESCO en Santiago de Chile.
Fueron mas de diez afos de con-
tactos durante los cuales el DIE
fue siempre un punto de refe-
rencia obligado para el debate
educativo latinoamericano. No
quiero ser injusto con la obra
global del DIE, pero no puedo
Menos gque evocar mis experien-
cias personales mas directas. Re-
cuerdo, por ejemplo, la mono-
grafia sobre la educacion superior
en México que Maria de Ibarrola
preparé para el CRESALC y que
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se difundié ampliamente en
América Latina, la pasién con la
cual discutiamos los aportes de
dJusta Ezpeleta y Elsie Rockwell so-
bre el enfoque etnogréfico en la in-
vestigacion educativa, los frabajos
de la misma Justa Ezpeleta sobre
los docentes en América Latina v
la enorme contribucién de Emilia
Ferreiro a la comprensién de los
problemas de la lectoescritura.

La década de los 80 paso, las dic-
taduras también, vy debimos en-
frentar nuevos problemas y de-
safios. El DIE acompand este
proceso manteniendo siempre un
sano equilibrio entre compromiso
politico e independencia acadé-
mica. Este equilibrio constituye uno
de los rasgos mas originales del
DIE. En los paises latinoameri-
canos que sufrieron largos perio-
dos de autoritarismo, la tarea
intelectual estuvo concentrada en
la critica y la denuncia. Con el re-
tomo a la democracia, los inte-
lectuales se incorporaron a la
tarea politica, o directamente a
la tarea de gobierno. La estabili-
dad de México, al contrario, tuvo
la particularidad de permitir una
articulacion distinta entre intelec-

tuales v poder politico. El DIE ex-
pres6 esta articulacion a través de
sus frabajos de investigacién li-
gados a los problemas reales del
sisterna educativo v a su solucién.
Me tocé ver a los investigadores
del DIE participar en los debates
de politica educativa nacional ofre-
ciendo alternativas y mostrando
cémo la investigacién podia servir
de base no sélo a la critica de las
decisiones sino a la formulacién de
nuevas decisiones,

Solidaridad con América Latina,
solidez académica, transferencia
de los conocimientos a las decisio-
nes politicas y a la formacion de
nuevas generaciones de investi-
gadores -son, desde un punto de
vista objetivo, las tres principales
contribuciones del DIE que me
parece necesario rescatar. Desde
un punto de vista subjetivo lo que
guardaré para siempre es el afecto
que pude mantener con aquéllos
con los que ya me unia en mi pais
y con los nuevos amigos que
conoci en México. A los vein-
ticinco anos del DIE le puede ca-
ber ese deseo que en mi pals
expresa algo muy profundo: “No
e mueras nunca...”

Una referencia obligatoria

Dagmar Zibas

Fundacién Carlos Chagas, Sao Paulo, Brasil.

Durante mucho tiempo los edu-
cadores brasilenos estuvieron, en
su gran mayoria, interesados en
la produccion académica prove-
niente de los Estados Unidos y de

Europa. Prestaban poca atencién
al desarrollo de las investigaciones
educativas realizadas en ofros
paises latinoamericanos. Sin em-
bargo, en las dos dltimas decadas
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hubo un giro en nuestras miradas,
que comenzaron a observar las
lineas de investigacion v los enfo-
ques metodol6gicos desamrollados
en algunas regiones de América
Latina como modelos mas ade-
cuados a nuestra realidad

Fue casi una revolucion cultural
los textos en espanol a menudo
publicados sin ser traducidos,
ganaron espacio en nuestras revis-
tas especializadas. Para los estu-
diantes brasilenos de posgrado,
ciertos autores latinoamericanos
comenzaron a ser bien conocidos
En la actualidad, son constante-
mente incluidos en bibliografias,
tesis vy cursos. En los medios
académicos, el castellano pasé a
ser un idioma familiar.

El DIE desempent un papel muy
importante en el enriquecimiento
de nuesiras referencias tedricas vy
metodol6gicas. Los trabajos ef-
nograficos para el analisis de la
vida cotidiana en la escuela v los
estudios sobre formacion docenle,
gestion escolar y escuelas secun-
darias y técnicas desarrollados por
los especialistas del DIE consti-
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tuyen hoy paradigmas importantes
en nuestra area de conocimiento.

El rigor cientifico de las investi-
gaciones del DIE siempre va
acompanado de reflexiones criti-
cas v desafiantes que confribuyen
a la discusion y comprension de
los problemas sociales de América
Latina v a la formulacién de al-
ternativas educalivas més de-
mocraticas.

La participacién de los profesores
brasilenos en seminaries, con-
gresos Y encuentros de investi-
gacion educativa organizados por
el DIE y la visita de sus investi-
gadores a nuestras universidades y
centros de estudios crearan las
bases para un intercambio sélido y
muy productivo,

En la actualidad el DIE es referen-
cia obligatoria para los educadores
brasilenos. Ahora que cumple 25
anos de exislencia, para mi es un
placer v un honor senalar la im-
portancia que la produccion de sus
investigadores ha tenido para el
desarrollo de nuestros estudios en
el area educacional. @
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